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Òî¼èÕÅñÓ! ÕÂÆ ÃçÆÁ» åÕ ëËÇñÁÅ Ãî»Í ÇÂÃç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÓÚ êÌò¶ô Õð¯, ê³ÜÅì/ÇÔ¿ç¹ÃåÅé ç¶ ÇòÕÅÃ çÆ èóÕä 

Ã¹äÅÂÆ ç¶ò¶×ÆÍ ÇòÕÅÃ ì¿ç¶ çÆ ÜÆòé-ôËñÆ ìçñçÅ ÔËÍ À°ÃçÆ ×¹æñÆ ÓÚ Üç¯º êËÃ¶ ÖäÕç¶ Ôé å» À°Ã ù ÁÅêäÆ 

ÇçzçðåÅ/çÇîå Ô¯ä çÅ ÁÇÔÃÅÃ Ô¹¿çÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÁÇÔÃÅÃ À°Ã ù ÁÅêä¶ Óå¶ À°ñ¼çÆ Ô¯ÂÆ Ã¼åÅ ù ò×ÅÔ îÅðé çÅ êÌ¶ðÕ 

òÆ ìäçÅ ÔË Áå¶ ÁÅêäÆ åÅÕå ù Ã¼åÅ ÇòÚ ìçñä çÅ òÅÔÕ òÆÍ êÌåÆð¯è çÆ ÇÂÔ ÜòÅñÅ ÃîÅÇÜÕ ×åÆôÆñåÅ ÓÚ¯º 

À°åê³é Ô¹¿çÆ ÔËÍ Üç¯º Õ¶ºçðÆ Ã¼åÅ ÇòÚÅð» ç¶ ÁÅåîÃÅåÆÕðé Õðé ÓÚ ×¹ð¶÷ ÕðçÆ ÔË å» ÇÂ¼Õ ÃîÅÇÜÕ ×åÆôÆñåÅ 

À°åê³é Ô¹¿çÆ ÔËÍ ì¿ç¶ Á³çð î¹Õå Ô¯ä çÅ ÁÇÔÃÅÃ À°åê³é Ô¹¿çÅ ÔËÍ ñ¯Õ êÌåÆð¯è Õðç¶ Ôé, À°Ôé» Õ¯ñ éò¶º ÇòÚÅð 

ÁÅªç¶ Ôé Áå¶ À°Ô ÷ìÅé, ÃÅÇÔå, ÇÃè»å Áå¶ êÌåÆð¯è ù Çå¼ÇÖÁ» Õðç¶ Ü»ç¶ ÔéÍ 

å°ðÕ» ç¹ÁÅðÅ ê¶ô ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ ÇÕÃÅé ù í¯º çÆ îÅñÕÆ òÆ Çç¿çÅ ÔË Áå¶ À°Ã ù À°Ã ÷îÆé éÅñ ì¿é·ä çÆ 

Õ¯Çôô òÆ ÕðçÅ ÔË å» ÇÕ ñ×Åé ôÅÔÆ õ÷Åé¶ çÅ Çã¼â å¶÷Æ éÅñ íð¶Í åÆÃðÅ é×ðÆÕðé é×ð» çÆ À°ÃÅðÆ ÕðçÅ ÔË 

Áå¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ éò¶º é×ð À°Ãðé ñ¼×ç¶ Ôé Áå¶ ñÔ½ð ÁÅ×ðÅ ÇÜÔ¶ é×ð îÔ»é×ð ìäé ñ×ç¶ ÔéÍ êÌ¯. î¹Ô¿îç ÔìÆì 

çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ,  

ÇÂÃñÅî ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ èðî ÃÆ Ü¯ ôÇÔðÆ òÅåÅòðä ç¶ ñÂÆ Áé°Õ±ñ ÃÆÍ 
ÇÂÃç¶ ÕÅùé é¶, ÇÜÃ ÇòÚ Ã¿ÇòçÅ (Contract) ç¶ Ã¿Õñê À°µå¶ Çòô¶ô 
÷¯ð ÃÆ, é¶ ÜÅåÆ×å Çéïî» çÆ Õá¯ð êÅì¿çÆ ù åÇÔÃ-éÇÔÃ ÕÆåÅÍ  
å°ðÕÆ Ôîñ¶ é¶ ÕÅðÆ×ð» ù ê¹ðÅä¶ êÌåÆì¿è» å¯º î¹Õå Õð Çç¼åÅ Áå¶  

òêÅð òäÜ ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÇÂ¼Õ éò» ÁÅèÅð ÇåÁÅð Õð Çç¼åÅÍ A 
íÅò å°ðÕ» ç¶ ÁÇÜÔ¶ ÕÅùé é¶ ÔÅôÆÁÅÇ´å ñ¯Õ» ù ê¹ðÅä¶ Ü÷îÅéÆ å¿åð å¯º î¹Õå ÕðÕ¶ ÜÅåÆ×å Çéïî å¯ó¶, ÇÜÃ 

éÅñ éÕç ÁçÅÇÂ×Æ î÷çÈð ç¶ ì¯Þ¶ ÇòÚ êËÃ¶ ìä Õ¶ ÖäÕä ñ¼×ÆÍ òäÜ å¶ òêÅð çÆÁ» ñÇÔð»-ìÇÔð» Ô¯ ×ÂÆÁ»Í 

Ö¶åÆ ñÂÆ éòÄ åÕéÆÕ é¶ ÇÕÃÅé ù òÆ Ãîð¼æÅòÅé ìäÅ Çç¼åÅ Áå¶ ÇÂÃçÅ ÇÃ¼àÅ ÇÂÔ ÇéÕÇñÁÅ ÇÕ Á×ñÆÁ» ÃçÆÁ» 

ÇòÚ ñ×Åé åÆÃð¶ ÇÔ¼Ã¶ åÕ òè Ç×ÁÅÍ ÕÅðÆ×ð» ç¶ Ü÷îÅéÆ å¿åð å¯º î¹Õå Ô¯ä é¶ À°Ôé» ù éò¶º îÅÔ½ñ çÆ î¹ÕåÆ 

ò¼ñ ÇÖ¼ÇÚÁÅÍ éòÄ ÁÅðÇæÕåÅ éò¶º ÇòÚÅð» ù ñË ÁÅÂÆ Áå¶ êÌåÆð¯è ØÇàå Ô¯ä ñ¼×¶Í 

ê³ÜÅì çÆ ìçñÆ Ô¯ÂÆ ÇÂÃ Çø÷Å ÇòÚ ì¿çÅ ÁÅêäÆ Ç¦×ÕåÅ ù òÆ å¿åð å¯º î¹Õå Õðé ò¼ñ ÇÖ¼ÇÚÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ 

ÇÂÃ ù òÅÃåÇòÕ ðÈê ÔÆð é¶ Çç¼åÅÍ ÔÆð-ð»ÞÅ çÆ ØàéÅ ÇÜÃ ù ÇÚ¿åÕ» é¶ Ö¯Ü» ðÅÔÄ ÔÕÆÕÆ ðÈê êÌçÅé ÕÆåÅ ÔË Áå¶ 

å°ðÕ» ç¶ Ãî¶º ÓÚ Ü¼à» çÆ êåò¿åÆ Çèð Ú½èðÆÁ» ò¾ñ¯º ÇÂÃñÅî èÅðé Õðé ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù òÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÔËÍB Ü¼à», 

ðÅÜêÈå» çÆ êåò¿åÆ Çèð ìÔ¹å êÇÔñ» ÔÆ ÇÂÃñÅî èÅðé Õð ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ìçñÆ Ô¯ÂÆ é°ÔÅð ÇòÚ ÕÅ÷Æ, î¹¼ñ» ç¶ 

ôðÆÁå ðÈê òÆ Ã¼åÅ Ã¿ê³é ñ¯Õ» çÆ ì¯ñÆ ì¯ñç¶ Ãé, ÇÜÔÅ ÇÕ èðî ç¶ Ã¿ÃæÅ×å ðÈê» ÇòÚ Ôî¶ô» òÅêðçÅ ÔË, ÇÕªÇÕ 

èðî Á³Çåî ðÈê ÓÚ Ã¼åÅ Ã¿ê³é ñ¯Õ» çÅ çîéÕÅðÆ Ã¿ç ìä Õ¶ ê¶ô Ô¹¿çÅ ÔËÍ ÕÅ÷Æ, î¹¼ñ», ÔÅ÷Æ ÇÜÔ¶ ÇÚÔé ÃÅèé Ã¿ê³é 

ñ¯Õ» çÆ ÁÅòÅ÷ ìä Ü»ç¶ ÔéÍ 

ÔÆð ð»Þ¶ çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕåÅÔÆð ð»Þ¶ çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕåÅÔÆð ð»Þ¶ çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕåÅÔÆð ð»Þ¶ çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕåÅ———— 

ÔÆð çÆ ØàéÅ ù ÁÃñÆÁå çÅ ðÈê ç¶ä ñÂÆ ÇÂÃç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Óå¶ Ö¯Ü Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÔÆð ADBE ÂÆ. ù êËçÅ Ô¯ÂÆ Áå¶ 

ADEB ù BG ÃÅñ» çÆ À°îð ÓÚ ø½å Ô¯ ×ÂÆÍ ÇÂÔ ÚÈÚÕ ÃðçÅð çÆ èÆ ÃÆ, ÇÜÔóÅ ìÅìÅ øðÆç ç¶ êÌíÅò ÁèÆé ÇÂÃñÅî 

èÅðé Õð Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÔÆð çÅ ÇêåðÆ Çê³â ÚÈÚÕÅéÅ ÃÆ, ÇÜÔóÅ Ç÷Ôñî Áå¶ Úé·Åì ç¶ Çîñ¶ò¶º Óå¶ ÃÆÍ À°Ãç¶ Çê³â çÆ 

êÛÅä Þ¿× ÇÃÁÅñ éÅñ ÔË, ÇÜÃ ù ÇÂÔ é» ÚÈÚÕ ç¶ íåÆÜ¶ î¼ñ õÅé é¶ ADFB ÇòÚ Çç¼åÅ Áå¶ ADFA ÓÚ ñÅÔ½ð 

çðìÅð ù õðÅ÷ ç¶ Õ¶ êàÅ òÆ ÇñÖòÅ ÇñÁÅÍC ÇÂÔé» ×¼ñ» çÆ ð½ôéÆ ÓÚ ÃÅø ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÕæÅ òÅÃÇåòÕ ðÈê ÓÚ ØàÆ 

ÔËÍ ÃðçÅð» çÆ Õ°óÆ ç¹ÁÅðÅ À°Ã Ãî¶º ÓÚ Ö¹¼ñ·¶ÁÅî ìöÅòå ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð Á³çð Áé¯ÖÅ òðåÅðÅ ÃÆÍ ÇÂÃçÆ ç¯ò¶º 



ÇèðÆ ÁÅñ¯ÚéÅ Ô¹¿çÆ ðÔÆ Ô¯ò¶×Æ êÌ¿å± Ãî¶º Á³çð Çð¼ÞçÆ ÔÆð çÆ ÕæÅ êÌòÅé×Æ êÌÅêå ÕðÇçÁ» ÇÂôÕ Çî÷ÅÜÆ å¯º ÇÂôÕ 

ÔÕÆÕÆ çÅ ð¹åìÅ êÌÅêå Õð ×ÂÆÍ ÇÂÔ ñ¯Õ îé» çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìäé ñ¼×ÆÍ ÇÂÃ åð·» ÔÆð çÆ êÌåÆð¯èÆ Ã¹ð ê³ÜÅìÆ ì¿ç¶ ù 

êÌåÆð¯è çÆÁ» Ã¹ð» ÇòÚ êð¯ä ñ¼×ÆÍ íÅò ÇÕ ÔÆð çÆ ØàéÅ ìÅìÅ éÅéÕ çÆ êËçÅÇÂô å¯º ÃåÅð» òð·¶ êÇÔñ» òÅêð 

Ú¹¼ÕÆ ÃÆ Áå¶ êÌåÆð¯è ê³ÜÅì çÆ èðåÆ Á³çð îÇÔÕ» ÇÖñÅðé ñ¼× ÇêÁÅ ÃÆÍ ÔÆð ñ¯Õ îé» çÅ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÇÔ¼ÃÅ ìäÆ, 

ÇÕªÇÕ ÁÃñ ðÈê ÓÚ å» ÇÂÔ Çé¼ÜÆ ÇÜÔÆ ØàéÅ ÃÆ êÌ¿å± ÃðçÅð» ç¶ Øð ÓÚ Â¶é·Æ ÖÈìÃÈðå Õ°óÆ ÚÅÕ éÅñ ÇòÁÅÔ ñÂÆ 

ÁÃîÅé ÇÃð Óå¶ Ú¹¼Õ ñò¶ Áå¶ Ú½èðÆÁ» çÆ ôÅé åìÅÔ Õð ç¶ò¶, ÇÂÔ Ã¼Úî¹¼Ú Áñ¯ÕÅðÆ ØàéÅ ÃÆÍ 

ÇÂÔ ØàéÅ Üç¯º ñ¯Õ ÕæÅ ìä Õ¶ çî¯çð å¾Õ êÔ¹¿ÚçÆ ÔË å» åÕðÆìé ÃòÅ ÃçÆ ìÆå Ú¹¼ÕÆ Ô¹¿çÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» 

ìÅÕÆ Õ¯ñÅìÆ (øÅðÃÆ ÓÚ), ×¿× í¼à (ÇÔ¿çÆ ÓÚ), ôÅÔ Ô¹ÃËé Áå¶ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ òÆ Ã¿Õ¶å òÜ¯º ÔÆð çÅ Ç÷Õð Õð Ú¹¼Õ¶ 

ÃéD Áå¶ À°Ôé» ç¶ Ã¿Õ¶å ÔÆð ù ê³ÜÅìÆ ì¿ç¶ çÆ ðÈÔ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÃÔÅÂÆ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ Ãé, íÅò ÇÕ ÔÆð-ð»ÞÅ ÇÂôÕ 

Çî÷ÅÜÆ å¯º ÇÂôÕ ÔÕÆÕÆ çÅ ð¹åìÅ êÌÅêå Õð Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ ÇÂÃçÅ ÕÅðé ÇÕ ð¼ì çÆ êÌÅêåÆ ñÂÆ ÇÜÃ êÌåÆì¼èåÅ, 

ÂÆîÅéçÅðÆ, Ã¼ÚÅÂÆ çÆ ÷ðÈðå Ô¹¿çÆ ÔË, ÔÆð À°Ã ù ÇÂÃ èðåÆ Óå¶ êÌÅêå ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ À°Ô êÌ¶î çÆ ÕæÅ ù ñ¯Õ 

îé» åÕ êÔ¹¿ÚÅ ÃÕÆ ÔËÍ ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÔÆð çÆ Ãî¹¼ÚÆ ÕæÅ/ÇÕ¼ÃÅ çî¯çð ðÅÔÄ êÌÅêå Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, Ü¯ ê³ÜÅìÆ çÅ êÇÔñÅ 

ÇÕ¼ÃÅÕÅð ÔËÍE ÃçÆ å¯º òÆ ò¼è Ãî¶º ìÅÁç ÔÆð çÅ ÇÕ¼ÃÅ ÇñÖä òÅñÅ çî¯çð ×¹ñÅàÆ ÃÆ Ü¯ ÔÆð ç¶ Çê³â ç¹ÕÅéçÅðÆ 

Õðé Ç×ÁÅÍ À°Ã ò¶ñ¶ åÕ ÔÆð çÆ ÕæÅ çÈð-çÈð åÕ ÜÅ Ú¹¼ÕÆ Ô¯ò¶×Æ, ÇÜÃ ù çî¯çð ÇÕ¼Ã¶ çÆ ôÕñ ÇòÚ ê¶ô ÕðçÅ ÔËÍ 

À°Ô ÁÅêäÆ ç¹ÕÅéçÅðÆ ÇÕ¼Ã¶ ÇòÚ òÆ ê¶ô Õð Ü»çÅ ÔË, Üç¯º òÅð-òÅð ÒÒÁ¼ÖÄ Çâ¼áÅÓÓF (Reality Bites) ÔÅñ ê¶ô ÕðçÅ 

ÔË, ÇÕªÇÕ Ü¼× ìÆåÆ éÅñ¯º Ô¼â ìÆåÆ ù êÇÔñ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ 

Á¼ÖÄ Çâ¼áÅ ÇÕ¼ÃÅ ÕÆåÅ, îËº å» ×¹äÆ éÅ Õ¯ÂÆÍ 

ÁÃ» î³ÈÔ¯º ÁñÅÇÂÁÅ À°Ô¯, Ü¯ Õ°Þ é÷ð êÅÇÂ À°ÂÆÍ G    
ÔÆð çÅ ê³çð·òÄ ÃçÆ çÅ êÌåÆð¯è ê³ÜÅìÆ ì¿ç¶ çÆ ÁÅòÅ÷ ìä ñ¯Õ îé» À°µêð ÛÅê Û¼â Ü»çÅ ÔËÍ Ãî¶º ç¶ ìçñä 

éÅñ ÇÂÔ ñ¯Õ ÁòÚ¶åé çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìä Ü»çÅ ÔËÍ Á¼Ü ÔÆð ê³ÜÅìÆ ñ¯Õ ÁòÚ¶åé çÅ Õ¶ºçðÆ ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ Á¼Ü åÕ 

ÃËºÕó¶ å¯º ò¼è òÅð ÔÆð çÅ ÇÕ¼ÃÅ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ Ô÷Åð» ñ¯Õ-×Æå», ×Æå» ÇòÚ ÔÆð çÅ Çì¿ì ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ ÜÅ 

Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÒÔÆðÓ ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÆ ðÆó· ìä ü¾ÕÆ ÔËÍ 

Áé¶Õ» ÇÕ¼ÇÃÁ» ç¶ ìÅòÜÈç òÅÇðô ôÅÔ çÆ ÒÔÆðÓ çÅ Õ¶ºçðÆ ÃæÅé ÔË Áå¶ À°Ã é¶ ÇÂ¼Õ ÇÕÃî çÆ ÔÆð ð»Þ¶ Õ¯ñ¯º ÒÖ¯ÔÓ 

ÔÆ ñÂÆ ÔË, ÇÕªÇÕ Á¼Ü ÔÆð ù òÅÇðÃ ôÅÔ éÅñ ïÅç ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ òÅÇðÃ åÕ êÔ¹¿ÚÇçÁ» ÔÆð Áîð-ÕæÅ ìä Ú¹¼ÕÆ 

ÃÆÍ çî¯çð å¯º ìÅÁç ÁÇÔîç ×¹¼Üð Áå¶ î¹Õìñ òÆ ÔÆð ÇñÖ Ú¹¼Õ¶ Ãé êð òÅÇðÃ çÆ ÔÆð Á³çðñÅ ðÃ ÁÃñ¯º Çéò¶ÕñÅ 

ÔËÍ ÇÂÃçÅ ÕÅðé ÇÕ òÅÇðÃ ÇÃðø ÇÂ¼Õ ÇÕ¼ÃÅÕÅð ÔÆ éÔÄ çÅÇéôòð òÆ ÔËÍ ÔÆð çÆ ÕæÅ éÅñ¯º ÇÂÃ ÇÕ¼Ã¶ Á³çð î¼èÕÅñÆ 

ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÅ êÈðé ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ç¶ ÁåÆå çÅ ÇÂéÃÅÂÆÕñ¯êÆâÆÁÅ î½÷Èç ÔËÍ ÇÂÃ åð·» 

ÒÔÆðÓ òÅÇðÃ ôÅÔ Áá·ÅðòÄ ÃçÆ ç¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð, ÁÅðÇæÕåÅ Áå¶ ðÅÜéÆåÕ Ççzô çÅ êÌîÅÇäÕ çÃåÅò¶÷ ÔËÍ 

òÅÇðÃ ôÅÔ AGB@ ÂÆ. ù Ü¿ÇâÁÅñÅ ô¶ð õÅé Ç÷ñ·Å ô¶ÖÈê¹ð (êÇÔñ» ×¹Üð»òÅñÅ) ÇòÚ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂæ¶ ÔÆ À°Ãé¶ 

î¹¼ãñÆ åÅñÆî ÔÅÇÃñ ÕÆåÆÍ òÅÇðÃ ôÅÔ çÅ Ã¿ì¿è Ã¼ïç ØðÅä¶ éÅñ ÃÆ, ÇÜÃ ù î¹ÃñîÅé» Á³çð êÇó·ÁÅ ÇñÇÖÁÅ 

òð× Ç×ÇäÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ À¹Ãù À°µÚ¶ çðÜ¶ çÆ åÅñÆî çÆ ñ¯ó ÃÆ, ÇÜÃ òÅÃå¶ À°Ã ù À°µÚ åÅñÆî ñÂÆ ÕÃÈð 

î½ñòÆ ö¹ñÅî îðå÷Æ ç¶ îçð¼Ã¶ ÇòÚ í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÁÕðî ô¶Ö ÁÅÖçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ îçð¼ÃÅ À°Ã ò¶ñ¶ Çòôò ÇÂÔ îçð¼ÃÅ À°Ã ò¶ñ¶ Çòôò ÇÂÔ îçð¼ÃÅ À°Ã ò¶ñ¶ Çòôò ÇÂÔ îçð¼ÃÅ À°Ã ò¶ñ¶ Çòôò 

ÇòÇçÁÅñ¶ çÅ çðÜÅ ð¼ÖçÅ ÃÆÍÇòÇçÁÅñ¶ çÅ çðÜÅ ð¼ÖçÅ ÃÆÍÇòÇçÁÅñ¶ çÅ çðÜÅ ð¼ÖçÅ ÃÆÍÇòÇçÁÅñ¶ çÅ çðÜÅ ð¼ÖçÅ ÃÆÍH îçð¼ÃÅ ÇòôòÇòÇçÁÅñÅ å» éÔÄ Ô¯ ÃÕçÅ, ÇÕªÇÕ ÇÂÔ î¼á ç¶ ê¼èð çÅ Ô¹¿çÅ ÔË, ÇÜæ¶ 

î÷ÔìÆ åÅñÆî Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË êÌ¿å± ÕÃÈð À°Ô ôÇÔð ÃÆ ÇÜæ¶ ìÔ¹å åð·» ç¶ ÇòÇ×ÁÅé» éÅñ Ã¿ì¿Çèå ÇÃ¼ÇÖÁÅ òÆ Çç¼åÆ 

Ü»çÆ ÃÆÍ ÇÂÔ¯ À°Ô ôÇÔð ÃÆ, ÇÜæ¶ êÌåÆð¯èÆ Ã¹ð» åðÕ çÆ ×¼ñ ÕðçÆÁ» Ãé Áå¶ ìÅìÅ ì¹¼ñ·¶ ôÅÔ òÆ ÇÂæ¶ ÔÆ êËçÅ 

Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Ü¯ òÅðÃ çÅ ÃîÕÅñÆ ÃÆÍ ÁÇÜÔ¶ êÌåÆð¯èÆ êÌíÅò ÃçÕÅ ÔÆ À°Ô ôðÆÁå çÆ åÅñÆî Û¼â Õ¶ îÖçÈî ë¼Õð çÅ 

ôÅÇ×ðç Ô¯ Ç×ÁÅ ÜÅêçÅ ÔË Áå¶ ÁÅêäÅ Ã¿ì¿è ÕÇòåÅ éÅñ Ü¯óÇçÁ» êÌåÆð¯è ç¶ Áîñ ù ÃðÁ³ÜÅî Çç¿çÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ 

åð·» òÅÇðÃ ÕÃÈð ôÇÔð ÇòÚ ÔÆ Ç×ÁÅé çÅ õ÷ÅéÅ êÌÅêå ÕðçÅ ÔËÍ Üç¯º À°Ãç¶ ÒïÅðÓ À°Ã ù ÇÕ¼ÃÅ ÔÆð ÇñÖä ìÅð¶ 

ÁÅÖç¶ Ôé å» À°Ô îñÕÅ Ô»Ã êÔ¹¿Ú Ü»çÅ ÔË, Ü¯ Þ¿× ç¶ é¶ó¶ êËºçÅ ÔËÍ òÅÇðÃ ôÅÇÂç Þ¿× Áå¶ Ô÷Åð¶ çÆ íÈ×¯ÇñÕ 

ÃÇæåÆ ù òÆ Ú¿×Æ åð·» òÅÚäÅ ÚÅÔ¹¿çÅ ÃÆ å» Ü¯ À°Ô ÔÆð Áå¶ ð»Þ¶ ç¶ ÇÂôÕ ÇòÚñÆ êÆãÆ ×¿ã ù Áå¶ ì¶ÇñÁ» ù 



íÈ×¯ÇñÕ ðÈê ÇòÚ òÆ ÃîÞ ÃÕ¶ Áå¶ ÇÂÃ¶ ÕÅðé À°Ô åõå Ô÷Åð¶ ç¶ ð»ÇÞÁ» çÆ ÖÈìÃÈðåÆ Áå¶ éÕô» ù é¶Çóª Ô¯ Õ¶ 

ê¶ô ÕðçÅ ÔË Áå¶ ÇÃÁÅñ» çÆÁ» é¼ãÆÁ» ç¶ Ô¹Ãé çÆÁ» ìÔ¹å ìðÆÕ åÇÔÁ» øð¯ñçÅ ÔËÍ 

òÅÇðÃ ôÅÔ ÔÆð ù ÇÃðø ÔÆð ð»Þ¶ çÆ ÇÕ¼ÃÅÕÅðÆ òÜ¯º ÔÆ éÔÄ ÇñÖçÅ, ÇÕªÇÕ ÔÆð ð»Þ¶ çÅ ÇÕ¼ÃÅ/ÕæÅ å» êÇÔñ» 

òÆ ÕÂÆ òÅð ÇñÖÆ ÜÅ Ú¹¼ÕÆ ÃÆÍ À°Ô ÇÕ¼ÃÅ ÇÃðÜçÅ éÔÄ ìäÅªçÅ ÔËÍ ÇÃðÜçÅ À°Ô ÁÅêä¶ Á³çðñ¶ Ç×ÁÅé çÆ åÅÕå 

ù ÔÆ ÔË, Ü¯ ÇÕ¼ÃÅ ÒÔÆðÓ ÇòÚ ÃîÅÁ Ü»çÆ ÔËÍ À°Ô ÇÂÃ ÇÕ¼Ã¶ ù ìäÅÀ°ä çÆ åËÁô¹çÅ éÆåÆ (strategy) î¹¼ã ÇòÚ ÔÆ ç¼Ã 

Çç¿çÅ ÔË¸ 

       ïÅð» ÁÃ» ù ÁÅä Ã¹ÁÅñ ÕÆåÅ, ÇÂôÕ ÔÆð çÅ éò» ìäÅÂÆÂ¶ ÜÆÍ I 
......... 

       Ô¹Õî î³é Õ¶ Ã¼Üä» ÇêÁÅÇðÁ» çÅ, ÇÕ¼ÃÅ ÁÜì ìÔÅð çÅ Ü¯ÇóÁÅ Â¶Í A@    
ÇÂÃ¶ ÕÅðé À°ÃçÆ ÒÔÆðÓ ÕæÅ ÇòÚñÆ ÔÆð éÔÄ ÔË, òÅÇðÃ ÁÅêäÆ ÒåðÅôÆÓ Ô¯ÂÆ ÔÆð ù Ú¼àÅé ÓÚ¯º Õ¼ãçÅ ÔË, ÇÜÃ ù À°Ô 

ÁÅêä¶ ÔÆ Ç×ÁÅé ç¶ Ã¿ç» éÅñ Øó· Õ¶, Ú¶åéÅ ÇòÚ Øóî¼Ã êÅÂÆ ìËáÆ ÔÆð ù ê¶ô ÕðçÅ ÔËÍ À°Ã ç¹ÁÅðÅ Øó·Æ ÒÔÆðÓ 

À°Ô ÔË, ÇÜÔ¯ ÇÜÔÆ åÅÕåòð Á½ðå ù ç¶Öä çÆ òÅÇðÃ ÚÅÔå ð¼ÖçÅ ÔËÍ òÅÇðÃ çÅ ð»ÞÅ Õî÷¯ð êÅåð ÔË, Ü¯ åðÕ çÆ 

ìÜÅÂ¶ ÁÇÜÔ¶ Ü¹ÁÅì Çç¿çÅ ÔË, Ü¯ îðç çÆ ÔÅÀ°îË ðÅÔÄ ê¹ðÖ å¿åð ù êÈðÆ åð·» ê¼ÇÕÁ» Õðç¶ ÔéÍ 

ÇÕ¾ÃÅ ÔÆð ìÅð¶ ÇòçòÅé» ç¶ ÇòÚÇÕ¾ÃÅ ÔÆð ìÅð¶ ÇòçòÅé» ç¶ ÇòÚÇÕ¾ÃÅ ÔÆð ìÅð¶ ÇòçòÅé» ç¶ ÇòÚÇÕ¾ÃÅ ÔÆð ìÅð¶ ÇòçòÅé» ç¶ ÇòÚÅðÅðÅðÅð———— 

òÅÇðÃ ôÅÔ ù ìÔ¹å ÃÅð¶ ÇÚ¿åÕ éÅðÆ Çòð¯èÆ Áå¶ ê¹ðÖ å¿åð ù ê¼ÇÕÁ» ÕðçÅ ÕÇÔ¿ç¶ ÔéÍAA ê³ÜÅìÆ ñ¯Õ îé» 

Á³çð ÇÂÃçÆ êËºá çÅ ÕÅðé òÆ ôÅÇÂç ÇÂÔ¯ ÔÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Á³çð éÅðÆ Çòð¯èÆ ôìçÅòñÆ çÆ íðîÅð ÔËÍ Ã¿å ÇÃ¿Ø Ã¶Ö¯º 

ÔÆð òÅÇðÃ çÅ Ã¿êÅçé ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ù ÃîÞä çÅ ÇÂ¼Õ ðÅÔ òÆ Û¼â Ü»çÅ ÔË, ÇÜÃ À°µêð ÚñÇçÁ» êåÅ ñ×çÅ ÔË ÇÕ 

ÇÂÔ ôìçÅòñÆ òÅÇðÃ ÁÅê éÔÄ Ã×¯º À°Ãç¶ ÇÕ¼Ã¶ ç¶ êÅåð ì¯ñç¶ ÔéÍ Ã¿å ÇÃ¿Ø Ã¶Ö¯º ÔÆð òÅÇðÃ çÅ Ã¿êÅçé ÕðÇçÁ» 

ÜÆå ÇÃ¿Ø ÃÆåñ Áå¶ Ô¯ð» Ã¿êÅçÕ» ò»× ìËºå é§ìð éÔÄ Ã×¯º î¹ÕÅñîÅÕÅð çÅ é» Çç¿çÅ ÔË Áå¶ ÇÜæ¶ òÅÇðÃ ÃÈåðèÅð 

òÜ¯º ÁÅê Çà¼êäÆ ÕðçÅ ÔË, À°Ã ù ÕñÅî ôÅÇÂð òÜ¯º êÌíÅôå ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» Ã¶Ö¯º ÔÆð òÅÇðÃ ç¶ ÇÕ¼Ã¶ ù ÇÂ¼Õ 

éÅàÕÆ ï°×å ìäÅ Çç¿çÅ ÔË, ÇÜÃ ðÅÔÄ ê¹ðÖ å¿åð çÆ ôìçÅòñÆ/×ÅñÆ-×ñ¯Ú ç¶ ÕÅðé» çÆ ÃîÞ ÁÅÀ°äÆ ô¹ðÈ Ô¯ Ü»çÆ 

ÔËÍ òÅÇðÃ çÅ éÅðÆ Çòð¯èÆ êËºåóÅ åç ÃîÞ êË ÃÕçÅ ÃÆ Ü¶ À°Ô ÇÂÃ ÇÕ¼Ã¶ çÆÁ» ç¯ êÅåð» ÔÆð Áå¶ ÃÇÔåÆ ù 

åðÕ/ÇÃðó ê¼Ö¯º Õî÷¯ð ÕðçÅÍ Ã¶Ö¯º éÅàÕ ò»× Ã¿êÅçé ÕðÕ¶ òÆ ÇÂÃ åðÕ ù éÔÄ ÃòÆÕÅðçÅ ÇÕ ÇÂÃ Á³çð éÅàÕÆ 

ï°×å ÔË, ÇÕªÇÕ À°ÃçÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ-  

ÇÂÃ ÕÇòåÅ ù, ÇÂÃç¶ òÅðåÕ Ô¯ä ÕðÕ¶, éÅàÕÆ ã¿× éÅñ 

ÇòÚÅðéÅ ìÔ¹å ñÅíçÅÇÂÕ éÔÄÍ AB 
ÇÂÔ çñÆñ ù ÇÂÃ ÕðÕ¶ éÔÄ ÃòÆÕÅÇðÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕ ÇÂÔ ÕÇòåÅ Ô¯ä ÕÅðé ÔÆ éÅàÕÆ ï°×å éÔÄ ìäçÆÍ ïÈéÅéÆ 

ç¹Ö»å Áå¶ ðîÅÇÂä, îÔÅíÅðå òÆ ÕÇòåÅ ÇòÚ ÔÆ ðÚ¶ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÔ ÇÕ¼ÃÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÂÃçÅ éÅà-ðÈê Õî÷¯ð Ô¯ 

ÃÕçÅ ÔË êÌ¿å± Ü¶ ÁÃÄ ÇÂÃ ù éÅà ðÈê ÇòÚ ÃòÆÕÅðÆÂ¶ åç ÁÃÄ ÇÂÃç¶ ÇìÌå»å ðÈê ù ÃîÞ ÃÕç¶ Ô» Áå¶ òÅÇðÃ ôÅÔ 

éÅñ ÇÂéÃÅø Õð ÃÕç¶ Ô»ÍAC ÇÂÃ ù éÅàÕ òÜ¯º ÃòÆÕÅðé çÅ ÕÅðé ÇÂÔ ÔË ÇÕ òÅÇðÃ å¯º êÇÔñ» ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ 

éÅàÕ Á³çðñ¶ êÅåð» çÆ åÅÕå À°Ã Ã¿òÅç Á³çðñÅ åðÕ ÔË, ÇÜÃ ðÅÔÄ î¹ÕÅñîÅ ì¯ñä òÅñÅ ÇòÁÕåÆ ÃÅÔîä¶ òÅñ¶ 

ÇòÁÕåÆ (êÅåð) ù ÇÚ¼å ÕðçÅ ÔËÍ ÇÕÃ¶ ÇÕ¼Ã¶ Ü» ÕÅÇò-éÅà çÆ åÅÕå î¹ÕÅñî¶ Á³çðñÆ åÅÕå ÃÆ, ÇÜÃ ù Çòð¯èÆ 

çñÆñ» éÅñ ÇÚ¼å ÕðçÅ ÃÆ, ÇÜò¶º ÇÂÔ ÁæÅÔ ôÕåÆ ôËÕÃêÆÁð Á³çð òÆ ÇìðÅÜîÅé ÃÆÍ ÇêÁÅðÅ ÇÃ¿Ø êçî å» 

òÅÇðÃ ù ôËÕÃêÆÁð éÅñ åôìÆÔ Çç¿çÅ ÔËÍAD íÅò ÇÕ òÅÇðÃ Á³çð òÆ À°Ô ÇÃøå î½ÜÈç ÔË Ü¯ ÇÂ¼Õ îÔÅé ðÚéÅÕÅð 

Á³çð î½ÜÈç Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ À°Ô Çòð¯èÆ çÆ çñÆñ ù À°Ã å¯º òÆ ò¼âÆ çñÆñ éÅñ ÇÚ¼å Õð¶ Áå¶ ÇÂÃçÆ Ãê¼ôàåÅ 

ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÜÃ ï°¼× ÇòÚ Á½ðå çÅÃÆ, ö¹ñÅî, ÚÇñ¼åð» éÅñ íðÆ ç¹ðÕÅðÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ À°Ã ò¶ñ¶ À°Ã çÆÁ» ç¯ ã¼áÆÁ» 

(ÔÆð å¶ ÃÇÔåÆ) ÁÅêä¶ åðÕ» éÅñ ê¹ðÖ å¿åð ù ×¯ÇâÁ» íÅð Õð Çç¿çÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃçÅ ÕÅðé ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ òÅÇðÃ 

Õ¯ñ ø¼Õð» òÅñÆ êÌ¿êðÅ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ Á½ðå çÅÃÆ éÔÄ Ã×¯º îðç ç¶ ìðÅìð ÇÂ¼Õ Ô¯ºç òÜ¯º ÇòÚðçÆ ÔËÍ òÅÇðÃ çÅ ÔÆð 

ÇñÖä çÅ îÕÃç òÆ Á½ðå ù Ã¿í¯×Æ òÃå± å¯º î¹Õå ÕðÕ¶, À°Ã ù îðç Ú¹äé çÅ ÁÇèÕÅð ÇçòÅÀ°äÅ ÔË, ÇÜÔÅ ÇÕ 

ÇÂÃñÅî Á³çð î½ÜÈç ÃÆ å¶ À°ç¯º åÕ ÇÃðø ðÃî ìä Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 



òÅÇðÃ ôÅÔ çÅ Üéî À°ç¯º Ô¯ÇÂÁÅ Üç¯º î¹öñ ÔÕ±îå íÅò Õ¶ºçðÆ ÔÕ±îå çÅ ã»ÚÅ Çâ¼× Ú¹¼ÕÅ ÃÆÍ ê³ÜÅì ÔÆ éÔÄ 

Áòè òÆ î¹öñ ÔÕ±îå ç¶ Õì÷¶ å¯º ìÅöÆ Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÃÆÍ Á½ð¿×÷¶ì çÆ ÔÕ±îå ò¶ñ¶ ÔÆ î¹öñ ÁÅðÇæÕåÅ â¼Õ¯ â¯ñ¶ ÖÅä 

ñ¼× êÂÆ ÃÆ å¶ ñ×Åé çÆ çð ÇòÚ Ú¯ÖÅ òÅèÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂðøÅé ÔìÆì ÇÂÔé» Á³åð Çòð¯è» çÅ ÕÅðé ÜÅéä çÆ 

Õ¯Çôô ÕðçÅ ÔËÍ  
    êÌî¹¼Ö Á³åð Çòð¯è Õ¶ºçðÆ ôÅÃÕ òð× Áå¶ ÇÕÃÅé òð× ç¶ ÇòÚÕÅð ÃÆÍ  
   êÌ¿å± ðÅÜ Áå¶ Ç÷îÄçÅð» ç¶ ÇòÚÕÅð òÆ Á³åð Çòð¯è Ãé, ÇÜÃç¶ ÕÅðé 
   Ç÷îÄçÅð» ç¹ÁÅðÅ ÇÕÃÅé» ù ÁÅêä¶ ÃÇÔï¯×Æ ç¶ ðÈê Ü» ðÅÜ ç¶ Çòð¹¼è 
   ÁÅêä¶ ÇÔ¼å» ç¶ àÕðÅÁ ç¶ ç½ðÅé å¯ê çÅ ÚÅðÅ ìäÅ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÃÆÍ  
   ....ÃðÔ¼çÆ Ö¶åð» ÜéÜÅåÆÁ» Áå¶ ÇòÕÃåôÆñ ÜÅåÆÁ» òÅñ¶ Ö¶åÆ  
   Ãî¹çÅÇÂ ç¶ ÇòÚ ÇÂ¼Õ Ãê¼ôà àÕðÅÁ ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÅ ÃÆÍ  çÈÃðÆ Õ¯àÆ  
   ç¶ Á³åð-Çòð¯è» ÇòÚ ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ ÕÅðÆ×ð òð× çÅ ôÔðÆ òð× éÅñ  

   Á³åð Çòð¯è ÃÆ å» çÈÃð¶ êÅÃ¶ ðÅÜ ç¶ éÅñÍ AE 
íÅò ÇÕ òÅÇðÃ ôÅÔ ç¶ Ô¯ô Ã¿íñä ò¶ñ¶ åÕ çÅ ê³ÜÅì î¹öñ ÔÕ±îå çÆ á¯Ã Ã¼åÅ Ô¾æ¯º ÇéÕñ ü¾ÕÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ 

ÒÁîéÓ ÃÆ Áå¶ íÅôÅ Ã¼ÇíÁÅÚÅð Áå¶ êÌåÆð¯è ÇòÕÃå Ô¯ ðÔ¶ Ãé Áå¶ ÇÂÔ êÌåÆð¯è å¿åð ç¶ Ã¿ÃæÅ×å ðÈê» çÆÁ» 

è¼ÜÆÁ» À°âÅ ðÔ¶ Ãé, êð òÅÇðÃ ôÅÔ çÅ ÕÅñ ê³ÜÅì çÆ Áè¯×åÆ çÅ ç½ð ÔËÍ î¹öñ» Ô¼æ¯º Ö¹¾ÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÔ Òî°ñÕÓ 

Ãí çÆÁ» Á¼Ö» ÓÚ ðóÕ ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ Ãí ñ¯Õ ÇÂÃ À°µêð ÔÕ±îå Õðé ñÂÆ ïåéôÆñ ÃéÍ îðÅá¶, êáÅé, ðÅÜêÈå, 

Ü¼à, î¹öñ Ãí ÇÂÃ À°µêð Õì÷Å Õðé ñÂÆ ï°¼è Õð ðÔ¶ ÃéÍ îðÅÇáÁ» çÆ ÚÅÔå çÅ å» À°Ôé» çÆ ÔÅð é¶ çî å¯ó 

Çç¼åÅ ÃÆ Áå¶ ÁìçÅñÆ çÆ ÚÅÔå çÅ ÇÃ¼Ö» é¶Í ÇÂÃ Áè¯×åÆ ÓÚ ÇÜæ¶ Ãí ù ÁÅê¯-ÁÅêäÆ êÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ, ÇòÚ ÕñÅ, 

ÃÅÇÔå Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÅ ÇòÕÅÃ éÅ-î¹îÇÕé Ô¯ Ü»çÅ ÔË êð òÅÇðÃ ÇÂÃ Áè¯×åÆ ÇòÚ òÆ ÇÂ¼Õ ôÅéçÅð ðÚéÅ Õð 

ÇðÔÅ ÃÆ, Ü¯ Á¼Ü ÃÅâ¶ Õ¯ñ î½ÜÈç ÔËÍ òÅÇðÃ çÆ ÒÔÆðÓ ù Ü¶ ÔÆð ÕæÅ å¯º æ¯ó·Å ñ»í¶ ÜÅ Õ¶ êðÖÆÂ¶ å» òÅÇðÃ çÅ îÕÃç 

Õ°Þ-Õ°Þ ÃîÞ ÁÅÀ°ä ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ òÅÇðÃ ÔÆð çÅ éò» ÇÂôÕ Øó·é ÇòÚ ÇÕª ð¹¼ÞçÅ ÔË? ÔÆð çÆ ÕæÅ ðÅÔÄ À°Ô ìÔ¹å 

ÃÅðÆÁ» ×¼ñ» Õð ÃÕçÅ ÃÆ, ÇÜÃ ðÅÔÄ¯ òÅÇðÃ ç¶ Ãî¶º çÆ Áè¯×åÆ Áå¶ î¹öñ» çÆ ÇòôÅñ ÔÕ±îå Ô¶áñÅ Áîé 

å°ñéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ À°Ô ÇÂÃ ÇÕ¼Ã¶ ÇòÚ î¹öñ» çÆ ÔÕ±îå ìÅð¶ Ç÷ÁÅçÅ éÔÄ ì¯ñçÅ êð À°ÃçÆ Ú¹¼ê ðÅÔÄ Ô¹¿çÅ 

Çòôñ¶ôä ÁÅêä¶-ÁÅê ÓÚ ÔÆ î¹öñ ÔÕ±îå çÆ åÅðÆø ìä Ü»çÅ ÔËÍ òÅÇðÃ Áå¶ ÔÆð ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù ÕÂÆ é°ÕÇåÁ» å¯º 

ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË êð îËº ÇÂæ¶ Õ°Þ é°Õå¶ ÔÆ ê¶ô Õð»×ÅÍ 

Ã¾ïçÆ å¯º øÕÆðÆ å¾ÕÃ¾ïçÆ å¯º øÕÆðÆ å¾ÕÃ¾ïçÆ å¯º øÕÆðÆ å¾ÕÃ¾ïçÆ å¯º øÕÆðÆ å¾Õ———— 

òÅÇðÃ ôÅÔ çÅ Ã¿ì¿è Ã¼ïç ØðÅä¶ éÅñ ÃÆÍ ì¹¼ñ·¶ ôÅÔ òÆ ÇÂÃ¶ ÇëðÕ¶ éÅñ Ã¿ì¿Çèå ÃÆÍ Ã¼ïç» ù ÇÂÃñÅî çÆ ÚÈñ 

òÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ Ã¼ïç ÁðìÆ çÅ ñø÷ ÔË, ÇÜÃçÅ Áðæ ÃðçÅð ÔËÍ Ã¼ïç çÅ Áðæ ×¹ðÈ ÁÇèÁÅêÕ òÆ Ô¹¿çÅ ÔËÍ 

Ã¼ïç» çÅ åÅÁ«Õ Ô÷ðå î¹Ô¿îç ç¶ ò¿ôÜ» éÅñ ÔËÍAF ÇÂÔ Áðì å¯º î¼è Â¶ôÆÁÅ ÇòÚ ëËñ ×Â¶, ÇÕªÇÕ ÇÂÃñÅî ÇòÚ 

ÇÂÔ åìÕÅ êÇó·ÁÅ ÇñÇÖÁÅ òð× ÔË, íÅò ÇÂÔ ÇÂÃñÅî ÇòÚ ìÌÅÔîä (ÇòçòÅé) çÅ çðÜÅ ð¼Öç¶ Ãé/ÔéÍ ÇÂÔé» é¶ 

ìÔ¹å ÃÅðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ Ç×ÁÅé ÔÅÃñ ÕÆåÅ Ô¹¿çÅ ÃÆ Áå¶ ÇòÇ×ÁÅé ù ÃîÞä çÅ ïåé òÆ ÇÂÔ åìÕÅ ÔÆ ÕðçÅ ÃÆ, 

ÇÕªÇÕ ÇÂÔé» Õ¯ñ ÃÅðÆ À°îð êó·ÅÂÆ ÇñÖÅÂÆ å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð Õ¯ÂÆ îÕÃç éÔÄ Ô¹¿çÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ôÆÁÅ ÇòÚ ÁÅÔñÅ 

çðÜÅ ð¼Öç¶ Ôé êÌ¿å± Ã¹¿éÆ ÇëðÕ¶ ÇòÚ òÆ ÇÂÔé» çÆ êÈðÆ êËºá Ô¹¿çÆ ÔËÍ Ã¼ïç ÔÆ ÇÂ¼Õ¯ ÇÂ¼Õ òð× ÃÆ, ÇÜÃçÅ Õ¯ÂÆ òÆ 

ÇòÁÕåÆ îÔÅðÅÜ¶ ò¼ñ Çê¼á Õð ÃÕçÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ î¹öñ ìÅçôÅÔ/ìÅçôÅÔ» ç¶ îÔÅòå Ã¼ïç ÔÆ Ô¹¿ç¶ ÃéÍAG ÇÕÔÅ 

Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ íÅðå ÇòÚ å°ðÕ» ò¶ñ¶ ÇÔ÷ðå ÕðÕ¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ Ú¿×¶÷ õÅé Áå¶ ÖÅé ÔñÅÕ± é¶ î¼è Â¶ôÆÁÅ Áå¶ 

ìöçÅç ÇòÚ Üç¯º ÷ÅñîÅéÅ Ôîñ¶ ÕÆå¶ å» ÇÂÔ ÇÔ÷ðå ÕðÕ¶ íÅðå ÇòÚ ÁÅ ×Â¶Í  

î³×¯ñ» çÆ «¼à Ö¯Ô ç¶ ÇôÕÅð ÁÜî ç¶ ò¼â¶-ò¼â¶ ÇòçòÅé ÇÂæ¯º ç¶  
ðÅÇÜÁ» Áå¶ À°Ú ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ úà ñËä ñÂÆ Ü» Ø¼à å¯º Ø¼à 

ÁÅêäÆ ×¹÷ð ìÃð Õðé çÆ ÚÅÔå éÅñ ÇÂæ¶ ÁÅÂ¶Í AH 
ÇÂÔé» çÅ ÇÂ¼Õ ÇÃñÇÃñÅ ÕôîÆð ÇòÚ êÔ¹¿Ú Ç×ÁÅ Áå¶ ÕôîÆðÆ ÇÂÔé» çÆ êÌ¶ðäÅ ÃçÕÅ ÔÆ ÇÂÃñÅî ÇòÚ êðòðÇåå 

Ô¯Â¶Í Ú¿×¶÷ ÖÅé Áå¶ õÅé ÔñÅÕ± î³×¯ñ ÜÅåÆ éÅñ Ã¿ì¿Çèå Ãé Ü¯ À°Ã ò¶ñ¶ ÜéÜÅåÆ ÃÆîÅò» ÇòÚ ÇòÚð ðÔÆ ÃÆÍ 



ÇÂÔé» çÅ Ü¿×Æ Áîñ òÆ ÜéÜÅåÆ ðÈê çÅ ÃÆ Ü¯ «¼àä Áå¶ ÃÅóé Óå¶ ÇòôòÅÃ ð¼ÖçÅ ÃÆÍ ÇÂÔé» ÔîÇñÁ» é¶ ÇÂÃñÅî 

çÆ Õ¶ºçðÆ í½ÇåÕ åÅÕå ù åìÅÔ Õð Çç¼åÅÍ À°Ô ì¹ðÆ åð·» ÇÖ³âð ×ÂÆ Áå¶ À°Ôé» ç¶ ÃîÅÇÜÕ ÇòÕÅÃ ù Ã¼à ò¼ÜÆ, À°Ô 

ÁÅÃ¶-êÅÃ¶ ò¼ñ ù ÇÖÃÕä ñ¼×¶Í ÇÂÔ¯ ÕÅðé ÃÆ ÇÕ ìÅÁç ÇòÚ ìöçÅç çÅ í½ÇåÕ ã»ÚÅ à¹¼àçÅ ÔË Áå¶ À°µæ¶ ÃÈøÆ êÌ¿êðÅ 

çÅ ì¯ñ-ìÅñÅ Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ êÌ¿êðÅ À°µêð Çòç»å çÅ òÆ êÌíÅò ÃÆ, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÂÔ ÇÂÃñÅî êÇÔñ¶ ÇÂÃñÅî å¯º Çí¿é 

í×åÆ Áå¶ î÷Ôì ç¶ Ã¿ÃæÅ×å ðÈê» Óå¶ ÷¯ð ç¶ä ñ¼× ÇêÁÅ ÃÆÍ Ã¼ïç òÆ ÇÂÃ ù ê¼ÇÕÁ» Õðé ñ¼×ç¶ Ôé, ÇÕªÇÕ 

À°Ô À°Ôé» ÔîÇñÁ» ÇòÚ ÁÅêäÆ ÁÅðÇæÕåÅ Áå¶ À°Ã éÅñ Ü¹ó¶ ÇÚ¿åé çÅ í½ÇåÕÆ ã»ÚÅ ×òÅ ìËáç¶ ÔéÍ ÇÂÃ åð·» 

ìÅð·òÄ ÃçÆ ÇòÚ ÇÂÃñÅî ÁÅêäÅ î¹¼ãñÅ í½ÇåÕ ðÈê åìÅÔ Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÒÀ°çÅðÓ ÇÂÃñÅî ìä Ü»çÅ ÔË Áå¶ ÇÜÃçÆ 

Á×òÅÂÆ ÃÈøÆ/Ã¼ïç Õðç¶ Ôé, Ü¯ î÷Ôì ç¶ Ã¿ÃæÅ×å ðÈê À°µêð ÷¯ð ç¶ä ñ¼×ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ î¼á/îçð¼Ã¶ Ã¼åÅ çÆ åÅÕå 

ìäé ñ¼×ç¶ ÔéÍ ì¹¼ñ·Å ôÅÔ òÆ Ã¼ïç ÃÆ Ü¯ À°êð¯Õå ÜîÅå ç¶ çîé òÅñ¶ çîØ¯àÈ îÅÔ½ñ ÓÚ¯º ìÅÔð ÇéÕñä ñÂÆ 

ëóëóÅªçÅ ÔË Áå¶ ÇÂ¼Õ çÈÃðÆ ÜîÅå çÆ é°îÅÇÂ¿ç×Æ Õðé ñ¼×çÅ ÔË, Ü¯ ôðÆÁå ç¶ çîé å¯º î¹Õå Ô¯ä ñÂÆ 

À°Ãñò¼à¶ ñËºçÆ ÔËÍ êÌåÆð¯è çÆ ÇÂÔ êÌ¿êðÅ ì¹¼ñ·¶ å¯º êÇÔñ» òÆ Ú¼ñ ðÔÆ ÃÆ, øðÕ ÇÃðø ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ êÌ¿êðÅ ÇòÚ ì¹¼ñ·¶ 

òð×¶ êó·¶ ÇñÖ¶ Ã¼ïç Áå¶ Ç×ÁÅéòÅé ì¿ç¶ ç¶ ôÅîñ Ô¯ä éÅñ ÇÂÔ êð¿êðÅ Ô¯ð òÆ ÁîÆð Ô¹¿çÆ ÔË Áå¶ åðÕ çÆ ÃÅä 

Óå¶ ÃðçÅðÆ ìäÅÂÆ ìËáÆ Çèð Á¼×¶ ÃòÅñ» çÆ ÞóÆ ñÅ Çç¿çÆ ÔËÍ ÇÂÃ êÌåÆð¯èÆ Çèð ù ì¹¼ñ·¶ òð×¶ ÇÚ¿åéôÆñ é°îÅÇÂ¿ç¶ 

çÆ ñ¯ó ÃÆ, Ü¯ ÁÅêäÆ ÜîÅå å¯º êÌåÆð¯èÆ Áîñ ðÅÔÄ âÆ-ÕñÅÃ Ô¯ ÜÅò¶ Áå¶ êåò¿åÅ ÜîÅåÆ ×½ðò ×òÅ ñò¶, ì¹¼ñ·Å 

ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÕðçÅ ÔËÍ òÅÇðÃ ÇÂÃ¶ êÌ¿êðÅ çÅ òÅðÃ ÔË Áå¶ Ã¼ïç òÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÕÃÈð êó·é ÁÅªçÅ ÔË, ÇÜæ¶ ôðÆÁå 

ÇÂÃñÅî çÆ åðìÆÁå Áå¶ åÅñÆî ×Èó· ðÈê ÓÚ Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆ Áå¶ çÈÃðÆ êÌåÆð¯èÆ Çèð ø¼Õð» ç¶ ðÈê ÓÚ à¼Õð ñË ðÔÆ 

ÃÆÍ ì¹¼ñ·Å ôðÆÁå ç¶ ÇÂÃ Õ¶ºçð À°µêð ÔîñÅòð Çà¼êäÆ ÕðçÅ ÔËÍ 

ì¹¼ñ·Å ÕÃð éÅî ÕÃÈð ÔË úæ¶ î³ÈÔ¯º éÅ ÃÕä ì¯ñ 

À°µæ¶ Ã¼Ú¶ ×ðçé îÅðÆÂ¶ À°µæ¶ ÞÈá¶ Õðé Õñ¯ñÍ AI    
òÅÇðÃ ÕÃÈð ÇòÚñÆ î¹¼ãñÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÆ ÇÂôÕ ÔÕÆÕÆ ù Û¼â Õ¶ ø¼Õð» Õ¯ñ ù åìçÆñ Ô¯ Ü»çÅ ÔË Áå¶ îÖçÈî çÅ 

Ú¶ñÅ ìä Õ¶ ç¹ÇéÁÅòÆ ÇÂôÕ íÅò ÃîÅÜ çÆ í½ÇåÕ åÅÕå ò¼ñ ù Þ¹¼Õ Ü»çÅ ÔË, Ü¯ ÇÂôÕ Çî÷ÅÜÆ ÓÚ¯º ÇÂôÕ ÔÕÆÕÆ çÆ 

êÌÅêåÆ ç¶ Òåñì×ÅðÓ ÃéÍ òÅÇðÃ çÆ ÒÔÆðÓ ñ½ÇÕÕ ×¼ñ» ÕðçÆ ÔË Áå¶ Á³åñÅ ì¿ç À°Ã ù ÇÂÃ¶ Õð Õ¶ ðÈêÕ éÔÄ ìäé 

Çç¿çÅ, ÇÕªÇÕ À°Ô ñ½ÇÕÕ ù è¼Õ¶ éÅñ ðÈêÕ ìäÅÀ¹ÇçÁ» Áñ½ÇÕÕ éÔÄ ìäÅ ÃÕçÅ ÃÆÍ òÅÇðÃ çÆ ñ½ÇÕÕ ðÚéÅ ÒÔÆðÓ 

ÇÂ¼Õ ì¿ç éÅñ ÇÕ¼Ã¶ ù ðÈêÕ ÇÃ¼è éÔÄ Õð ÃÕçÆ, ÇÕªÇÕ À°Ô ÃÈøÆ êÌ¿êðÅ å¯º Çí¿é òÅÃåÇòÕ Ü×å Óå¶ Öó·Æ þÍ 

Ã¹ðÜÆå Ô»Ã ÁÅÖçÅ ÔË ÇÕ,  
òÅÇðÃ ôÅÔ åîÃÆñ ÇñÖä çÅ çÅÁòÅ ÕðçÅ ÔË, êð ÁÇå ÁÃøñ ÇðÔÅÍ  
ÒÔÆðÓ çÅ ÁÅÖðÆ ì¿ç åîÃÆñ çÆ Õ°¿ÜÆ éÔÄ Ã×¯º ÇÂÔç¶ ÇòÚ ÁÅÂ¶ êÅåð, 
ÃæÅé ÁÅÇç ÕÔÅäÆ ç¶ êÌåÆÕ ìä ×Â¶ Ôé.... (À°Ô) ÇÕ¼Ã¶ ù ÃØé Áå¶  
ÁÅåÇîÕ åñ» Óå¶ ÇÃðÜä å¯º ÁÃøñ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ êÌåÆÕ» çÆ ×óìó  

ÇÂÃ¶ ×¼ñ çÅ ÃìÈå ÔËÍ B@  
Ô»Ã ÁÅêäÆ ×¼ñ ÇÕ¼Ã¶ ç¶ ÁÅõðÆ ì¿ç å¯º ô¹ðÈ ÕðçÅ ÔË ÇÕ òÅÇðÃ çÅ ðÈêÕÆ çÅÁòÅ ÇéðîÈñ ÔË, Üç¯º ÇÕ òÅÇðÃ ÇÃðø 

ÁÅêäÆ í½ÇåÕ Ü×å çÆ ÕÔÅäÆ ù À°ò¶º ÔÆ ã¼ÕäÅ ÚÅÔ¹¿çÅ ÔË ÇÜò¶º ìÅÕÆ ç¶ ÇÕ¼ÃÅÕÅð òÅÃåÇòÕ Ü×å çÆÁ» ×¼ñ» 

Õðç¶ ÇÂôÕ ÔÕÆÕÆ Á³çð ã¼Õç¶ ÃéÍ òÅÇðÃ í½ÇåÕ Ü×å ç¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Áå¶ ÔÕÆÕÆ ðÈê ÇòÚ ÇÂ¿éÅ öñåÅé Ô¯ 

Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÇÂôÕ ÔÕÆÕÆ À°Ã å¯º Õ¯Ô» çÈð ðÇÔ Ü»çÆ ÔË, ÇÕªÇÕ À°Ô ÃîÅÇÜÕ Çòð¯èåÅÂÆÁ» çÆÁ» åÇÔÁ» ëð¯ñä 

ñ¼× Ü»çÅ ÔË Áå¶ ÁÅõðÆ ì¿ç (ðÈêÕ/Allegory) å» À°Ô ÃÈøÆ îå» Áå¶ ÃîÅÜ çÆ ÃËºÃðÇôê å¯º ìÚä ÇÔ¼å ÇñÖ Çç¿çÅ 

ÔËÍ òÅÇðÃ Ü¶ ÇÂÃ ÇÂ¼Õ ì¿ç éÅñ ÃÅð ÇðÔÅ ÔË å» À°Ô ðÈêÕ ìäÅÀ°ä ÇòÚ ÁÃøñ ÔÆ ðÇÔäÅ ÚÅÔ¹¿çÅ ÔË, ÇÕªÇÕ À°Ãç¶ 

ÇÕ¼Ã¶ çÅ Ã¿ì¿è ñ½ÇÕÕåÅ éÅñ ÔË éÅ ÇÕ Áñ½ÇÕÕåÅ éÅñ (ÇÔ¿çÆ ÇòÚ òÆ ÇÕ¼ÃÅÕÅð» çÆ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ ìÚä éÆåÆ ù 

ëð¯ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË)Í ÇÕ¼ÃÅÕÅð ôðÆÁå ÇÂÃñÅÇîÕ Ã¼åÅò» ç¶ çîé ç¶ êÌåÆð¯è òÜ¯º ÇÕ¼Ã¶ ÇñÖç¶ ðÔ¶ Ôé (ì¹¼ñ·Å, ìÅÔÈ, 

ôÅÔ Ô¹ÃËé ÁÅÇç ê³ÜÅìÆ ç¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÕÅÇò î¹ÔÅòÇðÁ» ÇòÚ ìÅöÆ ÕÇòåÅ ÇñÖç¶ Ôé)Í ÇÂÃ ñÂÆ Üç¯º À°Ôé» çÅ 

êÌåÆð¯è òÅÃåÇòÕ Ü×å çÅ ÃÆ å» ÇÂôÕ ÔÕÆÕÆ å» ãÕ½ºÃñÅ ÔÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÃÆÍ òÅÇðÃ å¯º ìÅÁç ç¶ ï°¼× ÇòÚ ÇÂÔ 

êÌ¿êðÅ í½ÇåÕ Ü×å å¯º à¹¼à Õ¶ Áñ½ÇÕÕ Ü×å Á³çð êÌò¶ô Õð Ü»çÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ åð·» ø¼Õð îéøÆ Ô¯ Õ¶ ðÇÔ Ü»ç¶ Ôé 



Ü» ÇÕÔÅ ÜÅò¶ ÇÕ ø¼²Õð» ç¶ ãÕ½ºÃñ¶ (Ü¯ ôðÆÁå çÆÁ» è¼ÜÆÁ» À°âÅÀ°ä ñÂÆ òðåç¶ Ãé) êÆðòÅç ÇòÚ òà Ü»ç¶ Ôé 

Áå¶ ÇÂÔ ø¼Õð/øÕÆð ÇÂ¼Õ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ åÇÔå êÆðòÅç çÆÁ» Üó·» ÇÃ¿Üä ñ¼×ç¶ ÔéÍ òÅÇðÃ ÇÂÃ ù ðÈêÕ ìäÅÀ°äÅ 

ÔÆ éÔÄ ÚÅÔ¹¿çÅ Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂÔ ìÇäÁÅ ÔËÍ ÇÕ¼ÃÅ ÕÅÇò ÃæÅÇêå Ã¼åÅò» êÌåÆ í½ÇåÕ Ü×å çÅ êÌåÆð¯èÆ îÅÇèÁî ÃÆ 

(ÇÜÃ ù Ãî¹¼ÚÅ ÇÕ¼ÃÅ ÕÅÇò å» éÔÄ ÇéíÅªçÅ), ÇÂÃ ÕðÕ¶ À°Ô ðÈêÕ Ô¯ ÔÆ éÔÄ ÃÕç¶ Ãé, ÇÕªÇÕ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ í×åÆ çÅ 

îÅÇèÁî éÔÄ ÃÆÍ ÃÈøÆ ÇÂôÕ Çî÷ÅÜÆ ù ÇÂôÕ ÔÕÆÕÆ ìäÅ ÇÕ ÇòÚ¯º Çñ¿×ÕåÅ ×ÅÇÂì Õð Çç¿ç¶ Ãé êð òÅÇðÃ ÔÆð 

ð»Þ¶ ç¶ ÇÜÃîÅéÆ Ãì¿è» å¶ ÇòÃ¶ô ÷¯ð Çç¿çÅ þ ÇÕÀ¹ºÇÕ À¹Ô ÔÆð ç¶ Çìðå»å ù ÇÂôÕ ÔÕÆÕÆ éÔÄ ìéÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿çÅÍ 

å¹ðÕ» çÆ ÁÅîç å¶ ×åÆôÆñåÅå¹ðÕ» çÆ ÁÅîç å¶ ×åÆôÆñåÅå¹ðÕ» çÆ ÁÅîç å¶ ×åÆôÆñåÅå¹ðÕ» çÆ ÁÅîç å¶ ×åÆôÆñåÅ———— 

êÌ¯. î¹Ô¿îç ÔìÆì çÆ ×¼ñ ò¼ñ êðåÆÂ¶ ÇÕ ÇÂÃñÅî ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ èðî ÃÆ Ü¯ ôÇÔðÆ òÅåÅòðä ñÂÆ À°ÇÚå ÃÆ å» 

ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅø Ô¯ Ü»çÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃñÅî òêÅðÆ ÜîÅå çÅ èðî ÃÆ Ü¯ òêÅð Óå¶ ÷¯ð Çç¿ÇçÁ» òêÅð ç¶ À°åêÅçé ñÂÆ 

î÷çÈð» çÆ Ü÷îÅéÆ å¿åð å¯º î¹ÕåÆ À°µêð ÷¯ð Çç¿çÅ ÃÆ, íÅò ÇÕ ÇÂÔ ÃÅî³åÆ å¿åð çÆ Çéð¯ñ êÕó ù éÕÅðçÅ ÃÆÍ 

Üç¯º é×ðÆÕðé Ô¯ ÇðÔÅ Ô¯ò¶, ÕÅîÅ ÜîÅå Ü÷îÅéÆ å¿åð å¯º Û°¼à ðÔÆ Ô¯ò¶ Áå¶ éÕç î÷çÈðÆ Çîñ ðÔÆ Ô¯ò¶ å» À°Ô 

Çéð¯ñ ÃÅî³åÆ å¿åð éÔÄ Ô¯ ÃÕçÅ ÇÕªÇÕ î÷çÈð ÁÅêäÆ ÇÕî÷çÈð ÁÅêäÆ ÇÕî÷çÈð ÁÅêäÆ ÇÕî÷çÈð ÁÅêäÆ ÇÕðå ôÕåÆ ù ò¶Úä ñÂÆ ÁÅ÷Åç Ô¹¿çÅ ÔËÍðå ôÕåÆ ù ò¶Úä ñÂÆ ÁÅ÷Åç Ô¹¿çÅ ÔËÍðå ôÕåÆ ù ò¶Úä ñÂÆ ÁÅ÷Åç Ô¹¿çÅ ÔËÍðå ôÕåÆ ù ò¶Úä ñÂÆ ÁÅ÷Åç Ô¹¿çÅ ÔËÍ À°Ô ÁÅêäÆ 

ÇÕðå ôÕåÆ ù ò¶Úä ñÂÆ ÇÕÃ¶ òÆ Ü×·Å êÌòÅÃ Õðé ñÂÆ ÁÅ÷Åç Ô¹¿çÅ ÔËÍ å°ðÕ» é¶ Ã¿ÇòçÅ ÕÅùé ìäÅ Õ¶ ÇÂÃ¶ ù 

ñÅ×È Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ å» ÇÕ òêÅð ñÂÆ À°åêÅçé ôÕåÆ ÓÚ òÅèÅ Ô¯ ÃÕ¶Í ÁÇÜÔ¶ À°çÅðÇÚå ÕÅùéÆ ðÈê» Áå¶ 

×ðÜ» ç¶ Õ½åÕ» é¶ ÔÆ íÅðå/ê³ÜÅì çÆ ÕÅîÅ ÜîÅå ù ÇÂÃñÅî ò¼ñ ÇÖ¼ÇÚÁÅ (ò¾âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÇÂÃñÅî èÅðé Õðé 

òÅñ¶ À¹Ô ÔÆ ñ¯Õ Ãé Ü¯ ìÌÅÔîäòÅç ò¾ñ¯º éÆÚ ÕÇÔ Õ¶ ÔÅôÆÂ¶ å¶ Ã¹¾à Çç¾å¶ ×Â¶ Ãé)Í çÈÃðÅ ðÈê êåò¿åÆ/À°êðñÆ Çèð 

ç¶ ðÅÜéÆåÕ ñÅí» ç¶ ÕÅðé ÃéÍ î¹¼ãñ¶ ðÈê ÇòÚ ÃÈøÆÁ» çÅ À°çÅðÇÚå êÌíÅò òÆ ÇÂÃñÅî ÇòÚ èðî êÇðòðåé çÅ 

ÕÅðé ÃÆ, íÅò¶º ÇÕ Ô÷ðå Çé÷Åî¹çÆé èðî êÇðòðåé Õðé å¯º ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ÇÂéÕÅð Õð Çç¿ç¶ Ôé ÇÕ,  
ÇÂÃñÅî ç¶ î¹¼ãñ¶ Ççé» ÇòÚ ÇÂÃñÅî ÇòÚ èðî êÇð- 
òðåé î¹ÃÇñî ÚÇð¼åð ç¶ ÁÅÕðôä ç¶ ÕÅðé Ô¹¿çÅ  

ÃÆ êð Ô¹ä À°Ô ÁÅÕðôä ÇÕ¼æ¶ ÔË?  BA 
å°ðÕ» ç¹ÁÅðÅ ÇÂÃñÅîÕ èðî êÇðòðåé Õ¯ÂÆ ÃðÕÅðÆ Ü» ÇòÚÅðèÅðÕ éÆåÆ éÔÄ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé î¹¼ã ÇòÚ å» 

íÅðåÆÁ»/ê³ÜÅìÆÁ» çÅ å¶÷Æ éÅñ ÇÂÃñÅîÆÕðé Ô¯ÇÂÁÅ Ü¯ ìÅÁç ÇòÚ ð¹Õ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÇÂÃñÅÇîÕ èðî êÇðòðåé 

çÅ ìÔ¹åÅ êÌíÅò é×ð»/ôÇÔð» À°µêð ÔÆ ÇðÔÅ, ê¶ºâ± Ö¶åð ÇÂÃ å¯º Û°¼à¶ ÔÆ ðÔ¶Í 

Ú¿×¶÷ õÅé, õÅé ÔñÅÕ± ÁÅÇç ÜéÜÅåÆ îÅéÇÃÕåÅ ç¶ ÔîñÅòð» ò¼ñ¯º êÇÔñ¶ ÇÂÃñÅî å¶ ÔîÇñÁ» ÕÅðé À°Ô 

å¿åð Üó·¯º À°Öó Ç×ÁÅÍ å°ðÕ» À°µêð ÇÜÔó¶ ê¹ðÅä¶ ÇÂÃñÅî çÅ êÌíÅò ÃÆ, Ü¯ À°Ôé» çÆ íÅðå ìÅð¶ éÆåÆ ÇòÚ Ãê¼ôà 

ÜÅêçÅ ÔË;ÇÂÃñÅî ÁÅðÇæÕ å» éÔÄ êð ÃîÅÇÜÕ ìðÅìðÆ çÅ îçÅÔ ÃÆ, íÅò ÃîåÅ îÈñÕ ÃîÅÜ çÅ çÅÁò¶çÅð ÃÆÍ 

å°ðÕ» é¶ íÅðå êÔ¹¿Ú Õ¶ ÇÂÃñÅîÕ ÇòÚÅðèÅðÕ ÁÅåîÃÅåÆÕðé ò¼ñ ÇìñÕ°ñ ð¹ÚÆ éÔÄ ÇçÖÅÂÆ Áå¶ ÇÂÃçÅ ÕÅðé 

À°Ôé» çÆ òêÅðÕ êÔ¹¿Ú ÃÆ, ÇÜæ¶ ÕÅîÅ ÜîÅå ù ÁÅ÷ÅçÆ Çîñ Ü»çÆ ÔËÍ ÃÅî³åÆ å¿åð ÔÆ ÇòÚÅðèÅðÕ 

ÁÅåîÃÅåÆÕðé À°µêð ÷¯ð Çç¿çÅ ÔË Áå¶ À°µæ¶ î÷çÈð çÅÃ çÆ ôÕñ ÇòÚ Ã¼åÅ ç¶ êÌòÚé» çÆ êÇðÕðîÅ ÕðçÅ ÔË 

(ÃÅîðÅÜÆ ê³ÈÜÆ òÆ Ã¼åÅ ç¶ êÌòÚé ç¶ éò¶º Ã¿ç î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðçÆ ÔË)Í ÇÂÃ åð·» å°ðÕ» Áå¶ î¹öñ» çÆ ÁÅðÇæÕåÅ ÃîÅÜ 

ç¶ ÃÅî³åÆÕðé çÆ éÔÄ ÇåÜÅðåÆ êÈ¿ÜÆ À¹êð ÷¯ð Çç¿çÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé ÔÆ ÁñÅÀ°çÆé ÇÖñÜÆ ù òÃå» ç¶ ð¯÷ÅéÅ íÅò» 

çÆ ðêà êó· Õ¶ Ã¹äÅÂÆ Ü»çÆ ÃÆÍ ÇÂìéìå±åÅ Áé°ÃÅð À°Ô ÇÂÔé» íÅò» ù ñÅ×È Õðé çÆ ÇëÕð ÇòÚ ð¹¼ÇÞÁÅ ðÇÔ¿çÅ 

ÃÆÍBB ìðéÆ ÕÇÔ¿çÅ ÔË ÇÕ ç¹ÕÅéçÅð» ç¶ Ø¼à å¯ñä éÅñ Çéêàä ñÂÆ Ãõå Õçî Ú¹¼Õ¶ Ü»ç¶ ÃéÍBC ÁîÆð Ö¹Ãð¯ òÆ 

ÇÂÃ åð·» ç¶ ÁêðÅè ñÂÆ Ãõå ç¿â çÅ Ç÷Õð ÕðçÅ ÔË Áå¶ ÇÜÃ ù ð¯Õä ñÂÆ ê¼æð ç¶ ò¼ÇàÁ» å¯º ñ¯Ô¶ ç¶ ò¼à¶ ð¼Öä çÅ 

Ô¹Õî Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍBD ÇÖñÜÆ Ãñåéå Ü¶ òêÅð À°µêð ÷¯ð Çç¿çÆ ÃÆ å» À°Ô òêÅðÕ Ø¹äåð» ù òÆ Ú¿×Æ åð·» 

ÜÅäçÆ ÃÆ Áå¶ òêÅðÆ îÅéÇÃÕåÅ ù òÆ, ÇÕªÇÕ òêÅðÆ Ô¶ðÅë¶ðÆ (ÇízôàÅÚÅð) ðÅÔÄ ñ¯Õ» çÆ Ü¶ì ÓÚ¯º êËÃ¶ ÁÅêäÆ Ü¶ì 

ÇòÚ ÇÖÃÕÅ ñËºç¶ ÔéÍ 

å°ðÕ» å¯º Çê¼Û¯º Çç¼ñÆ À°êð ¦ìÅ Ãî» ðÅÜ Õðé òÅñ¶ î¹öñ Ãé Áå¶ À°Ôé» é¶ òÆ å°ðÕ» ç¶ ðÅÜ êÌì¿è ÇòÚ ìÔ¹åÆ 

åìçÆñÆ éÅ ÕÆåÆÍ ÇÂ¼Õ åìçÆñÆ ÷ðÈð ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ÃÆ Áå¶ À°Ô ÃÆ ÷îÆé éÅñ Ã¿ì¿èå îÅîÇñÁ» çÆ, ÇÜÃé¶ î¹öñ 

ÔÕÈîå ç¶ êåé çÅ òÆ î¹¾ã ì¿Çé·Á» ñ×Åé çÆ çð çÅ òèäÅ òÆ ÇÂÃ¶ å¯º ô¹ðÈ Ô¿¹çÅ þÍ å°ðÕ» ç¶ Ãî¶º ÓÚ ÇÜÔó¶ ÃðçÅð» 



ù áÅÕ°ð, ðÅÜÅ, ðÅÂ¶ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÃÆ Áå¶ Û¯ÇàÁ» ù ÃðçÅð, Ú½èðÆ, Ö¯à, î¹Õ¼çî ÁÅÇçÍBE î¹öñ» ç¶ ã»Ú¶ é¶ ÇÂÃ ÇòÚ 

êÇðòðåé ÕðÕ¶ ÇÂÔé» ù Çå¿é ôÌ¶äÆÁ» ÇòÚ ò¿â Çç¼åÅ ÇÜò¶º ò¼â¶ ÃðçÅð, ÇòÚÕÅðñ¶ Ç÷îÄçÅð Áå¶ î¹¼ãñ¶/Ô¶áñ¶ 

çðÜ¶ ç¶ Ç÷îÄçÅðÍ ÃðçÅð» ç¶ Ô¶á çðÇîÁÅé¶ Áå¶ Ô¶áñ¶ Ç÷îÄçÅð ÁÅªç¶ ÃéÍ ÇÂ¼Õ ÃðçÅð ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅð Ö¶åð 

ÇòÚ ÒêÌíÈÃ¼åÅÓ Ü» ðÅÜ Ã¼åÅ çÅ À°êï¯× Õðé ç¶ éÅñ-éÅñ Õ°Þ ÷îÆé Óå¶ î¹¼ãñ¶ ÁÇèÕÅð» Áå¶ ìÅÕÆ Óå¶ ÇòÚÕÅðñ¶ 

ÁÇèÕÅð» çÆ òðå¯º Õð ÃÕçÅ ÃÆÍBF Ü×Æð Áå¶ ÖÅÇñÃ ÇòÚ øðÕ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ Ü¶ ñ×Åé ÇÃ¼èÅ ôÅÔÆ õ÷Åé¶ ÓÚ Ü»çÅ å» 

õÅÇñÃ Áå¶ Ü¶ åéÖÅÔ ìçñ¶ ÇÕÃ¶ ÁøÃð Õ¯ñ Ü»çÅ å» À°Ô Ü×Æð ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅÍ õÅÇñÃ Áå¶ Ü×Æð ç¶ Ô¶á» ÕÂÆ 

åð·» ç¶ Ç÷îÄçÅð ÃéÍ î¹öñ Ãñåéå ç¶ Ô¹¿ÇçÁ» ÇÂ¼Õ òÆ êð×äÅ ÁÇÜÔÅ éÔÄ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ Ç÷îÄçÅð éÅ Ô¯äÍBG 

ÃðçÅð ù Çî¼æ¶ Ô¯Â¶ Áé°ÃÅð ñ×Åé ç¶äÅ êËºçÅ Áå¶ ñ¯ó êËä Óå¶ Ãñåéå ù ÃËÇéÕ ÃÔÅÇÂåÅ òÆ ç¶äÆ êËºçÆÍ ÕÂÆ òÅð 

Ãñåéå Çòð¹¼è ìöÅòå òÜ¯º ÃðçÅð» ù Üó· å¯º À°ÖÅó Çç¼åÅ Ç×ÁÅ Ü» À°Ôé» ç¶ Ö¶åð çÅ ØàÅÁ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍBH 

ÁÕìð ÁÇÜÔÅ ðÅÜÅ ÃÆ, ÇÜÃ é¶ Çç¼ñÆ Ãñåéå Áå¶ ÃðçÅð» ÇòÚ î÷ìÈå Ã¿ì¿è» çÆ îÔ¼ååÅ ù ÃîÞ ÇñÁÅÍ À°Ãç¶ 

À°åðÅÇèÕÅðÆÁ» é¶ òÆ ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÕÆåÅÍ Á½ð¿×÷¶ì ÕÅñ çðÇîÁÅé ÃðçÅð ôÅÃÕ ØðÅÇäÁ» ÓÚ¯º ÇÂÇÕÁÅÃÆ ÇòÁÕåÆ 

ÇÂ¼Õ Ô÷ÅðÆ Ü» ò¼â¶ îéÃìçÅð Ãé, ÇÜé·» çÆ Ç×äåÆ À°Ôé» çÆ Õ°¼ñ Ç×äåÆ çÅ ê³çð» øÆÃçÆ ÃÆÍ ê³Ü Ô÷Åð Ü¼à» 

Áå¶ ê³Ü Ô÷Åð ÃòÅð» ç¶ îéÃìçÅð» ù ÇîñÆ Ü×Æð å¯º êÌÅêå Ü÷ÆÁÅ H.C ñ¼Ö ð¹êÂÆÂ¶ ÃÆ, Ü¯ Áé¶Õ» ðÅÜêÈå ðÅÇÜÁ» 

çÆ ÁÅîçé å¯º ÕÂÆ ×¹äÅ ò¼è ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º íÅò ÇÂÔ ÇÕ ðÅÇÜÁ» é¶ ôÅÔÆ Ã¼åÅ Çòð¹¼è ìöÅòå ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ ÇÂñÅÕ¶ çÅ 

ÇòÃåÅð Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ ôÅÔÆ ÁÔ¹ç¶ ÇòÚ åð¼ÕÆ Ç÷ÁÅçÅ ñÅíçÅÇÂÕ ÃÆÍ ôÅÔÆ êç éÅñ ÜÅäÈÁ» êÛÅä±Á» Áå¶ 

Çðôå¶çÅð» ù òèÆÁÅ ð¹÷×Åð Çîñ Ü»çÅ ÃÆ (ÇÕªÇÕ ÇÔðÅðÕÆ å¿åð ÃÆ) Áå¶ éÅñ ÔÆ Ãñåéå ç¶ é» Óå¶ Ú¼ñä òÅñ¶ 

ÁÇíÁÅé» ÓÚ¯º Ô¯ä òÅñÆ «¼à ÓÚ¯º òÆ ÇÔ¼ÃÅ Çîñ Ü»çÅ ÃÆÍ ÒðÅÜÅÓ À°Ã¶ ù ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÇÜÃ ù ìÅçôÅÔ ÇÂÔ À°êÅèÆ 

Çç¿çÅÍBI 

î¹öñ ÃÅîðÅÜ Áå¶ ÃðçÅð» çÆ Ã»Þ å» ê¼ÕÆ ÃÆ êð Á³åð Çòð¯è å» ìä¶ ÔÆ ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ Õç¶ ÇÂÔ ÃÅÔîä¶ é÷ð 

ÁÅªç¶ Ôé Áå¶ Õç¶ èðåÆ ç¶ Ô¶á» À°ìñç¶ ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ¯ ÔÆ ×¼ñ ÇÕ î¹öñ ÃÅîðÅÜ Áå¶ ÃðçÅð» ÇòÚñ¶ Á³åð 

Çòð¯è ÕÂÆ  çÔÅÇÕÁ» ìÅÁç Çå¼Ö¶ Ô¯Â¶Í Ã¼åÅ Ôî¶ô» Á×»Ô å¯º Á×»Ô ÁÇèÕÅð ç¶ îé¯ÇòÇ×ÁÅé éÅñ ÇÜÀ±ºçÆ ÔËÍ Ôð 

Ã¼åÅèÅðÆ Ãî¹¼Ú çÅ îÅñÕ Ô¯ä çÆ ññÕ ð¼ÖçÅ ÔË, ÇÂÃ¶ ÕÅðé Ôð î½Õ¶ ù À°Ô ×òÅÀ°äÅ éÔÄ ÚÅÔ¹¿çÅ Ü¯ À°ÃçÆ Ã¼åÅ çÅ 

ÇòÃæÅð ÕðçÅ Ô¯ò¶Í ÇÂÔ¯ ÔÅñ ÃðçÅð» çÅ ÜÔ»×Æð å¯º ìÅÁç Ô¯ Ç×ÁÅÍ À°Ôé» ù Üç¯º î½ÕÅ ÇîñçÅ À°Ô ôÅÔÆ ÔÕ±îå 

Çòð¹¼è Þ¿â¶ ×¼â Çç¿ç¶Í ÇÂÔ ÁÃ¿å¯Ö ÜÔ»×Æð ç¶ ò¶ñ¶ ÔÆ ô¹ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÕªÇÕ çðìÅðÆÁ» é¶ ÃðçÅð» çÆ åÅÕå ù 

ØàÅÀ°ä ñÂÆ Ü÷ÆÁÅ òèÅÀ°ä çÆ ÃñÅÔ Çç¾åÆ ÇÜÃ éÅñ ÃðçÅð Çò¼àð ×Â¶Í  
À°êÜ ï¯× íÈîÆ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ Ü÷ÆÂ¶ çÆ òÃÈñÆ çÆ ôÅÔÆ éÆåÆ ÕÅðé ÃðçÅð»  

çÅ ÇÔ¼ÃÅ Ø¼à Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ Çòçð¯Ô Ô¯äÅ ñÅ÷îÆ ÃÆÍ C@  
ÇÂÔ¯ ÕÅðé Ãé ÇÕ Üç¯º ôÅÔÆ ÔÕ±îå Çòçð¯Ô ù Õ°Úñä ÇòÚ Õî÷¯ð êËºçÆ å» ìöÅòå» Ô¯ð Çå¼ÖÆÁ» Ô¯ Ü»çÆÁ» Áå¶ 

ìÅöÆÁ» çÅ Â¶ÕÅ òÆ Ô¯ Ü»çÅÍ Üç¯º ôÅÔÜÔ» é¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ Çòð¹¼è ìöÅòå ÕÆåÆ å» À°óÆÃÅ Áå¶ ì¿×Åñ ç¶ ÃðçÅð» 

À°ÃçÅ ÃÅæ Çç¼åÅ Áå¶ ÇÜª ÔÆ ôÅÔÆ ø½Ü é¶ ôÅÔ ÜÔ» ù ÔðÅ Çç¼åÅ å» À°Ôé» ÇÂÕçî À°ÃçÅ ÃÅæ Û¼â Çç¼åÅÍ Ãå·ÅðòÄ 

ÃçÆ ÓÚ Á½ð¿×÷¶ì ò¶ñ¶ ÁÃ¿å¯Ö ò¼è ëËñ Ç×ÁÅ Áå¶ ðÅÜêÈåÅéÅ, î¶òÅó, îÔÅðÅôàð, ì¹¿è¶ñÖ³â ç¶ Ãí ÃðçÅð» é¶ î¹öñ 

Ãñåéå Çòð¹¼è ÔÇæÁÅð Ú¹¼Õ ñÂ¶Í ÇÂÔ Ã¿Øðô Û¯à¶ Ç÷îÄçÅð» Áå¶ ÇÕå¶-ÇÕå¶ ÇÕÃÅé» ç¶ Ãîð¼æé éÅñ Ú¼ñç¶ ðÔ¶, 

ÇÂÃçÅ ÇÂ¼Õ ò¼âÅ ÕÅðé ÃÆ ÇÕ À°Ô ÃðçÅð Ç÷ÁÅçÅ åÅÕåòð Ô¹¿çÅ ÇÜÃçÆ ÜÅå ç¶ ÇÕÃÅé Ô¹¿ç¶ Áå¶ À°Ô ìöÅòå 

ÕðÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» ÃðçÅð ç¶ éÅñ Ô¹¿ç¶ íÅò Ü÷ÆÁÅ «¼à ÕÅðé À°Ô ìöÅòå Õðç¶ êð Õðç¶ À°Ã¶ ç¶ ÁèÆé Ü¯ À°Ôé» å¯º 

îÅñÆÁÅ À°×ðÅÔ¹ä çÅ ÕÅðé Ô¹¿çÅÍ ÃðçÅð» ç¶ ôÅÔÆ Ã¼åÅ Çòð¹¼è ÁÃ¿å¯Ö ÕÅðé î¹öñ ø½Ü çÆ åÅÕå ìÔ¹å Õî÷¯ð Ô¯ 

×ÂÆ, ÇÕªÇÕ ÃðçÅð» çÆ åÅÕå ù êÈðÆ åð·» çìÅÀ°ä ñÂÆ Ãñåéå À°Ôé» ç¶ ÃÇÔï¯× Óå¶ ÔÆ Çéðíð ÕðçÆ ÃÆÍ 

ÇÂÔ å» ò¼â¶ ÃðçÅð» çÆ ×¼ñ ÃÆ êð ôÅÔÆ ôÅÃé ù ÚñÅÀ°ä ñÂÆ çðÇîÁÅé¶ Ç÷îÄçÅð» çÅ ÃÇÔï¯× òÆ Ø¼à ÕðÕ¶ 

éÔÄ ò¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕªÇÕ ÇÂÔ¯ Ú½èðÆ ñ¯Õ ÔÆ Û¯à¶ (Ô¶áñ¶ çðÜ¶ ç¶) Ç÷îÄçÅð» å¯º îÅñÆÁÅ ÇÂÕ¼áÅ ÕðÕ¶ (À°×ðÅÔ 

Õ¶) ôÅÔÆ õ÷Åé¶ Ü» Ü×ÆðçÅð» Ü» ÃðçÅð» Õ¯ñ Üî·» ÕðÅªç¶ ÃéÍ ÇÂÔ ÇòÚÅÕðñÅ åìÕÅ Ç÷îÄçÅð ÇÃðø îÅñÆÂ¶ ñÂÆ 

ÔÆ êÌì¿è çÆ ðÆó· éÔÄ Ãé Ã×¯º ÕÅùé ÇòòÃæÅ ìäÅÂÆ ð¼Öä çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ òÆ ÇÂÔé» çÆ ÔÆ ÃÆ, ÇÜÃ ìçñ¶ ÇÂÔé» ù 



ìÔ¹å ñÅí êÔ¹¿Úç¶Í îÅñÆÂ¶ ÇòÚ ÇÂÔé» çÅ ÇÔ¼ÃÅ ãÅÂÆ ëÆÃçÆ å¯º çÃ ëÆÃçÆ åÕ Ô¹¿çÅÍ î¹öñ ÔÕ±îå ç¶ ÖÃåÅÔÅñ 

Ô¹¿ÇçÁ» ÔÆ ÇÂÔé» é¶ ÃðçÅð ìäé ç¶ Ö¹ÁÅì òÆ ñËä¶ ô¹ðÈ Õð Çç¼å¶— 

î¹öñ ÃÅîðÅÜ ç¶ Õî÷¯ð Ô¯ä Áå¶ Ü×ÆðçÅðÆ êÌì¿è çÅ Ã¿Õà òèä ÕÅðé  
ÇÂÔé» ÇòÚÕÅðÇñÁ» é¶ ÁÅêäÆ åÅÕå òèÅÁ ñÂÆ Áå¶ ÁÅêäÆ Õ°¼ñ  
ç¶ Ô¯ð ÇòÚÕÅðñ¶ Ç÷îÄçÅð» ç¶ éÅñ Çîñ Õ¶ À°Ô Çòçð¯Ô ñÂÆ ÁÕÃð À°µá  
Öó·¶ Ô¯ä ñ¼×¶ Ü» À°Ôé» é¶ À°Ôé» ÃðçÅð» éÅñ Ô¼æ ÇîñÅ ÇñÁÅ Ü¯ ôÅÔÆ  

Ã¼åÅ ç¶ Çòð¹¼è Çòçð¯Ô Õð ðÔ¶ ÃéÍ CA  
Üç¯º ÇÕ ÇÂÔ êÇÔñÅ ôÅÔÆ ÔÕ±îå ç¶ Õ¿é ÇòÚ êÅÂ¶ éÅ ðóÕç¶ Áå¶ ÁÅêäÅ Õ¿î ÁËé Çéïî Áé°ÃÅð Õðç¶, ÇÕªÇÕ À°Ã 

ò¶ñ¶ ôÅÔÆ ÔÕ±îå çÅ êÌì¿è ìÔ¹å åÅÕåòð ÃÆ êÌ¿å± êÌì¿è ç¶ Õî÷¯ð Ô¹¿ÇçÁ» ÔÆ ÇÂÔé» ÇÃð Ú¹¼Õ ñÂ¶Í Ç÷îÄçÅð» ç¶ 

Çòçð¯Ô é¶ ôÅÔÆ ÁøÃð» ù À°Ôé» çÆ ÁÅîçé å¯º ò¿ÇÚå Õð Çç¼åÅ, ÇÜÃç¶ ëñÃðÈê À°Ôé» çÆ ø½ÜÆ åÅÕå Ø¼à ×ÂÆÍ 

ÇÂÔé» ÇòÚÅñ¶ Á³åð Çòð¯è ÔË å» î¹¼ã å¯º ÔÆ Ãé êð À°Ô ìÔ¹å ìðÆÕ Ãé Í Ãå·ÅðòÄ ÃçÆ ç¶ Á¼è å¯º ìÅÁç å» ÇÂÔ 

åÅÕåòð ðÈê èÅðé Õðé ñ¼×¶Í Á½ð¿×÷¶ì çÆ î½å ç¶ ë½ðé ìÅÁç Õ¶ºçðÆ Ã¼åÅ ÇÂ¿éÆ Õî÷¯ð Ô¯ ×ÂÆ ÇÕ ÇÔ¼å» ç¶ àÕðÅÁ 

ÇòÚ Ã¿å°ñé ÕÅÇÂî ð¼ÖäÅ Ã¿íò ÔÆ éÔÄ ÃÆÍ é±ð¹ñ ÔÃé ÇÂæ¶ ÇÂ¼Õ é°ÕåÅ Û¼âÇçÁ» ÁÅÖçÅ ÔË ÇÕ¸ 

Ü¯ òÆ Ô¯ò¶ îÅñÆÂ¶ ç¶ Ãð¯å» Áå¶ êÌì¿è ñÂÆ Ç÷îÄçÅð» ç¶ ÇòÇí¿é òð×»  
À°µêð î¹öñ ÃÅîðÅÜ çÆ Â¶éÆ à¶Õ ÃÆ ÇÕ ôÅÔÆ ÔÕ±îå Áå¶ Ç÷îÄçÅð»  
ç¶ ÇòÚÅñ¶ ÃòË-ÇÔ¼å» ç¶ àÕðÅÁ ù Ã¹ñÞÅÀ°äÅ Ã¿íò éÔÄ ÃÆÍ ÇÃðë  
À°Ô òð× ÇÜÔóÅ Ç÷îÄçÅð» å¶ à¶Õ éÅ ð¼ÖçÅ Ô¹¿çÅ ÔÆ íÈîÆ Ã¿ì¿è» çÅ  
ÃðÈê ìçñä çÆ ÇÂ¼ÛÅ Õð ÃÕçÅ ÃÆÍ Áá·ÅðòÄ ÃçÆ ç¶ î¼è åÕ ÁÇÜÔÅ  

Õ¯ÂÆ òð× Ô¯ºç ÇòÚ éÔÄ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ CB 
î¹öñ ôÅÃé ç¶ ÇÂÔé» å¼æ» ù ê¶ô Õðé çÅ îÕÃç ÇÂÔ¯ ÔË ÇÕ å°ðÕ» Áå¶ î¹öñ» ç¶ Õ°ôñ êÌì¿è é¶ íÅðå ù ÇÂ¼Õ éòÄ 

ÇçôÅ Çç¼åÆ, ÇÜÃ é¶ ôÈçð» ù ÃîÅÇÜÕ ×åÆôÆñåÅ Ô¶á Ú¶åéÅ êÌçÅé ÕÆåÆ Áå¶ À°Ô êÌåÆð¯è ç¶ ðÅÔ êË ×Â¶Í í×åÆ 

Á³ç¯ñé Áå¶ ê³ÜÅì ÇòÚñÆÁ» êÌåÆð¯èÆ Ã¹ð» çÅ ÕÅðé òÆ ÇÂÔ òêÅðÕ ê³ÈÜÆ ÃÆ Áå¶ ÕÅîÅ ÜîÅå (ÕÅðÆ×ð) çÅ ò¼âÅ 

ÇÔ¼ÃÅ ôÇÔð» ÇòÚ ÁÅ ò¼ÇÃÁÅ, ÇÜÔé» ù êÇÔñ» ôÇÔð» å¯º ìÅÔð è¾ÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ Ô¹ä ÁÅêäÆ ÇÕðå ù ò¶Úä 

ñÂÆ ÁÅ÷Åç ÃéÍ ÇÂÔé» Ô¶áñÆÁ» ÜÅå» ÓÚ¯º ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ ÇÂÃñÅî èÅðé Õð Ç×ÁÅ ÃÆÍ å°ðÕ» ç¶ ôÅÃé ÇòÚ î¹ÃñîÅé 

ìäé çÆ çð ò¼è ÃÆ Áå¶ ÇÂÔ ìÔ¹åÅ ÕðÕ¶ Ô¶áñÆÁ» ÜÅå» ÃéÍ òêÅðÆ, ôÅÔÈÕÅð, ÇòÁÅÜóÆÂ¶ Áå¶ Û¯à¶ ÇÕÃÅé» ÓÚ¯º 

ñ¯Õ» é¶ ìÔ¹å Ø¾à ÇÂÃñÅî èÅðé ÕÆåÅÍ ò¼â¶ Ç÷îÄçÅð òÆ ðÅÜéÆåÕ î¹øÅç ÕÅðé ÔÆ î¹ÃñîÅé ìä¶Í ê³ÜÅì ÃÈìÅ òÆ 

Õ¶ºçðÆ Ã¼åÅ çÆ ÇÂ¼Õ åÅÕåòð ÕóÆ ÃÆÍ î¹ÃñîÅé ìäé çÆ çð ÇÂæ¶ Ãí å¯º ò¼è ÃÆÍ ÇÂæ¯º ç¶ ò¼â¶ Ç÷îÄçÅð ê³çðòÄ 

ÃçÆ åÕ ÇÂÃñÅî èÅðé Õð ×Â¶ Ãé êð Ô¶áñ¶ òð× ç¶ ÇÕÃÅé î¹ÃñîÅé éÅ ìä¶, ÇÕªÇÕ éÅ ÔÆ ôÅÔÆ Ã¼åÅ çÅ ÇÂÃ 

ò¼ñ ÇèÁÅé ÃÆ Áå¶ éÅ ÔÆ Ô¶áñ¶ òð× ç¶ ÇÕÃÅé» çÆ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ ÷ðÈðå ÃÆÍ ÇÂæ¯º åÕ ÇÕ çðÇîÁÅéÅ åìÕÅ Ç÷îÄçÅð 

òÆ Ãî¹¼Ú¶ ðÈê ÇòÚ î¹ÃñîÅé éÔÄ ìÇäÁÅÍ î¹ÃñîÅé ìäé çÆ çð ÕÅðÆ×ð ÜîÅå çÆ òè¶ð¶ ðÔÆÍ 

î¹öñÆÁÅ êåé å¶ Ü¾à À¹íÅðî¹öñÆÁÅ êåé å¶ Ü¾à À¹íÅðî¹öñÆÁÅ êåé å¶ Ü¾à À¹íÅðî¹öñÆÁÅ êåé å¶ Ü¾à À¹íÅð————     
ÇÂÔ ÃÅÇðÁ» å¼æ» ù ê¶ô Õðé çÅ ÇÂ¼Õ¯ Áðæ ÔË ÇÕ ÒÔÆðÓ òÅÇðÃ ôÅÔ ÇòÚñ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ îé¯ÇòÇ×ÁÅé ù ÃîÞä 

ñÂÆ ÇÂÔé» çÆ ÁÇÔî ÷ðÈðå ÔË, ÇÕªÇÕ ÇÕ¼ÃÅ ÒÔÆðÓ ù ìäÅÀ°ä çÆ òÅÇðÃ çÆ ÇÂ¼Õ åËÁô¹çÅ éÆåÆ (strategy) ÔËÍ ÔÆð 

ð»Þ¶ çÅ ÇÂôÕ å» òÅÇðÃ ÁÅêäÆÁ» ×¼ñ» Õðé ñÂÆ ÇÂÕ À°Ôñ¶/çÅÁê¶Ú òÜ¯º òðåçÅ ÔËÍ íÅò ÇÕ Áá·ÅðòÄ ÃçÆ çÅ 

ðÅÜéÆåÕ, ÃîÅÇÜÕ, ÁÅðÇæÕ, Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Ççzô Áå¶ À°ÃçÆ ÃîÆÇÖÁÅ òÅÇðÃ çÅ îÕÃç ê¶ô Õð Çç¿çÆ ÔË Áå¶ À°Ô 

ÇÂÃ ÇòÚ Ãøñ òÆ ðÇÔ¿çÅ ÔËÍ ôÇÔðÆ ÁÅðÇæÕåÅ ÇòÚñÆ ÕóÆ ÕÅîÅ ÜîÅå Áá·ÅðòÄ ÃçÆ ÇòÚ ×½ä Ô¹¿çÆ ÜÅêçÆ ÔË 

Áå¶ ÇÂÃ ÃçÆ çÅ ê³ÜÅì Çê³â/ÇÕÃÅéÆ ÁÅðÇæÕåÅ Óå¶ Çéðíð Õðé ñ¼×çÅ ÔËÍ ÃîÅÇÜÕ Çòð¯èåÅÂÆÁ» ù ÃîÞä çÅ 

ÁÖÅóÅ ÇÂÃ ÃçÆ ÓÚ Çê³â ìä Ü»ç¶ Ôé Áå¶ òÅÇðÃ ÁÅêä¶ Ç×ÁÅé çÅ ÃÅÜ¯-ÃÅîÅé Ú¹¼Õ Õ¶ Çê³â ò¼ñ Ô¯ å°ðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ 

ñÂÆ òÅÇðÃ ÁÅêä¶ Ç×ÁÅé çÅ ðä-Ö¶åð Þ¿× ÇÃÁÅñ, åõå Ô÷ÅðÅ, Ö¶óÅ ìäÅªçÅ ÔË, ÇÜæ¶ À°Ô Ç÷îÄçÅð» ç¶ Õ¿î, 

Ã¹íÅÁ, ÔÀ°îË, ÁÅðÇæÕåÅ Áå¶ Ãí å¯º ò¼è Ü¼à» çÅ îé¯ÇòÇ×ÁÅé ÃîÞä çÆ Õ¯Çôô ÕðçÅ ÔËÍ ÇÃðø Ü¼à» ÔÆ éÔÄ ìÅÕÆ 

ÜÅå» ç¶ ÇÔðÅðÕÆ êÌì¿è çÆ êÆó·Æ-çð-êÆó·Æ ÇòÕÃå Ô¯ÂÆ îÅéÇÃÕåÅ ù òÆ ÁÅêä¶ Ç×ÁÅé ðÅÔÄ ÃîÞä çÆ Õ¯Çôô 



ÕðçÅ ÔËÍ öðÜ» ç¶ ÇðôÇåÁ» ÇòÚ ì¿ç¶ çÆ Ô¯ºç ÕÆ ÔË? òÅÇðÃ ÇÂÃ ù ìÔ¹å ìðÆÕìÆéÆ éÅñ ÇòÖÅ Ü»çÅ ÔËÍ òÅÇðÃ 

À°µêð ç¯ ÇÂñ÷Åî Ôî¶ô» ê³ÜÅìÆ ÇòçòÅé ñÅªç¶ Ôé ÇÕ ÇÂ¼Õ å» À°Ô Ü¼à Çòð¯èÆ ÔË Áå¶ çÈÃðÅ À°Ô ÁÅêäÆ ÜÅäÕÅðÆ 

çÅ ÇçÖÅòÅ Õðé ÇÔ¼å ñ¯ó¯º ò¼è ÇòÃæÅð Çç¿çÅ ÔËÍ ÇÂÔé» ç¯Ô» ÇÂñ÷Åî» ù ÃîÞä ñÂÆ ÔÆ ÃÅù òÅð-òÅð ÇÂÇåÔÅÃ 

ÇòÚ ÜÅäÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÃÅø ÔË ÇÕ òÅÇðÃ Ã¼ïç ÔË Áå¶ ÇÕÃÅé» å¯º ò¼ÖðÆ ÜîÅå çÅ ì¿çÅ ÔË êð À°ÃçÅ Ò÷õîÓ 

Ç÷ÁÅçÅ â±¿ØÅ ÔË, ÇÕªÇÕ éòÄ À°Ãð ðÔÆ Çèð À°Ã ñÂÆ Ãî¶º ù Çê¼Û¶ è¼Õ ðÔÆ ÔËÍ À°Ô Ü¼à» çÅ Çòð¯èÆ ÔË êð ÇÕª? ÇÂÔ 

ÜÅéä ñÂÆ ÃÅù Çëð ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÜÅäÅ êò¶×ÅÍ ÇÂÃ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ðÅÔÄ ÁÃÄ òÅÇðÃ Áå¶ À°Ãç¶ ÇÕ¼Ã¶ çÆ ê¶ôÕÅðÆ çÅ 

îé¯ÇòÇ×ÁÅé ÃîÞ ÃÕ»×¶Í 

ÁÃÄ êÇÔñ» ÔÆ Ç÷Õð Õð ÁÅÂ¶ Ô» ÇÕ ÇÕÃÅé î¹öñ Ã¼åÅ ç¶ ÇÖñÅø ìöÅòå Õð ðÔ¶ Ãé êð À°Ô Çòçð¯Ô òÆ 

ÁÅêäÆ ÜÅå ç¶ ÃðçÅð çÆ ðÇÔé°îÅÂÆ (command) Ô¶á Õðç¶ Ãé Áå¶ À°Ôé» çÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ×Ëð-î¹ÃÇñî ÃÆÍ ê³ÜÅì 

ÇòÚ Û¯à¶ Áå¶ æ¯ó·¶ çðÇîÁÅé¶ ÇÕÃÅé» çÆ Ç×äåÆ ×Ëð-î¹ÃÇñî ÃÆÍ å°ðÕ» ò¶ñ¶ ò¼â¶ Ü¼à Ç÷îÄçÅð ðÅÜéÆåÕ 

ëÅÇÂÇçÁ» ÕÅðé î¹ÃñîÅé Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ Û¯à¶ ÇÕÃÅé» çÆ òÅðÆ ÁÅÀ°ä åÕ ÇÂÔ ÇÃñÇÃñÅ ð¹Õ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÕìÆñÅÂÆ 

ÃîÅÜ çÆ îÅéÇÃÕåÅ ÇòÚ Â¶ÕåÅ À°Ôé» çÅ Õ°çðåÆ Ã¹íÅÁ Ô¹¿çÆ ÔËÍ ÇÂÔ Û¯à¶ ÇÕÃÅé/Ü¼à êÆóå Çèð ÃÆ, ÇÕªÇÕ 

ñ×Åé çÆ ðÕî ìÔ¹å ò¼âÆ Ô¹¿çÆ ÃÆÍ ÇÂÃ îÅñÆÂ¶ ç¶ Õ°ÔÅó¶ å¯º ìÚä ñÂÆ À°Ô ×¹ðÈ ÃÅÇÔì» çÆ ðÇÔé°îÅÂÆ Ô¶á Çòçð¯Ô 

Õð ÃÕç¶ ÃéÍ ÇÕÃÅé»/Ü¼à» ç¶ Çòçð¯Ô» çÅ Ãå·ÅðòÄ ÃçÆ åÕ ìÔ¹å Ø¼à Ç÷Õð ÔË, ÕÅðé ÁÃÄ ç¼Ã ÁÅÂ¶ Ô» ÇÕ î¹öñ» 

çÆ Õ¶ºçðÆ Ã¼åÅ ìÔ¹å î÷ìÈå ÃÆ êð Áá·ÅðòÄ ÃçÆ î¹ÕÇçÁ» ÔÆ Áå¶ ÖÅÃ ÕðÕ¶ Á½ð¿×÷¶ì çÆ î½å Ô¹¿ÇçÁ» ÔÆ ÇÂÔ 

ÇÕÃÅé ìöÅòå» íóÕ êÂÆÁ»Í ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÂÔ ÇÕÃÅé ìöÅòå» ÔÆ Ãé êÌ¿å± ÇÂÃ ù ÇçôÅ-Çéðç¶ô ÃðçÅð ç¶ ðÔ¶ 

Ãé, Ü¯ Ü¼à ÇëðÕ¶ éÅñ Ã¿ì¿Çèå ÃéÍ ÇÂæ¶ ÁÃÄ ÇÂÃ îé¯ÇòÇ×ÁÅé ù ÃîÞ ÃÕç¶ Ô» ÇÕ ÕìÆñ¶ çÅ ÃðçÅð À°ÃçÆ ÜÅåÆ 

çÅ Ô¯äÅ ÷ðÈðÆ ÇÕª Ô¹¿çÅ ÔË? ÇÂæ¯º åÕ ÇÕ ×¯åð òÆ ò¼âÆ íÈÇîÕÅ ÇéíÅªçÅ ÔËÍ Ã¯ Ü¼à ÇÕÃÅé» ç¶ ÇÂÔ ðÇÔé°îÅ Ü¼à ÔÆ 

Ô¯ä¶ Ãé, ÇÕªÇÕ ç¯ò¶º ÷îÆéÆ êÌì¿è Áå¶ ÕìÆñ¶ ç¶ êÌì¿è éÅñ Ü¹ó¶ Ô¯Â¶ Ãé Áå¶ ÇÂ¼Õ-çÈÃð¶ éÅñ î¯ã¶ éÅñ î¯ãÅ âÅÔ Õ¶ 

ò¼âÆ Ã¼åÅ ÇÖñÅø ñó ÃÕç¶ ÃéÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ Ü¼à ÇÕÃÅé ÃðçÅð» éÅñ Çîñ Õ¶ ÷ð÷ðÆ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ î¹öñ ÔÕ±îå ÇÖñÅø 

À°µá Öó·¶ Ô¯Â¶Í Ü¼à»/ÇÕÃÅé» çÆ ÇÂÃ ìöÅòåÆ Ü¿× é¶ À°Ôé» ÇòÚ Â¶ÕåÅ çÆ ðÈÔ òÆ øÈÕ Çç¼åÆÍ ÇÕÃÅé» ç¶ ÃðçÅð, 

ÇÕªÇÕ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ òÆ Áé°ÁÅÂÆ Ãé Áå¶ À°Ôé» çÅ Ô¹Õî ÁÕÅñ ê¹ðÖ å¯º ÁÅªçÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ À°Ô ÇÃ¼Ö ÇòèÅé 

Áé°ÃÅð Úñç¶, íÅò¶º ÇÂÔ ÃðçÅð (ÇîÃñ» ç¶ î¹ÖÆ) ÇÕÃÅé»/Ü¼à» ù î¹öñ ÔÕ±îå çÆ Ã¼åÅ Çòð¹¼è ñóÅÂÆ ñÂÆ ÇåÁÅð 

Õðç¶ êð Û¯àÆÁ»-Û¯àÆÁ» Ã¼åÅò» ñÂÆ ÁÅêÃ ÇòÚ òÆ ÖÇÔìóç¶ ðÇÔ¿ç¶ ÃéÍ ÇÂðøÅé ÔìÆì ÇÂÕ é°ÕåÅ Çç¿çÅ ÔË, ÇÜÃ 

ù ìðÆÕÆ éÅñ ÃîÞä Óå¶ ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅø Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ 

Çòñëð¶â ÃÇî¼æ, ðÅÂÆÜéð Áå¶ Õ¶. ÁËµÃ. ÁÃðø é¶ Ü¼à», ÃåéÅîÆÁ»  
ÇÃ¼Ö» Áå¶ îðÅÇáÁ» ç¶ Çòçð¯Ô ÇòÚ ÇÕÃÅé å¼å» ç¶ ò¼ñ ÇèÁÅé ÇÖ¼ÇÚÁÅ 
ÔËÍ êÌ¿å± ÇÂÔé» Çòçð¯Ô» çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ íÈÇîÕÅ çÅ î¹ñ»Õä Õðç¶ òÕå  
ÇÂÔ ÇÖÁÅñ ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔé» çÅ ÇçôÅ Çéðç¶ôé Ç÷îÄçÅð» 
é¶ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÜÔé» é¶ í¹¼Ö¶ îðç¶ ÇÕÃÅé» ù ÁÅêä¶ ñÅí ÇÔ¼å å¯ê ç¶ ÚÅð¶ 
ç¶ ðÈê ÇòÚ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅÍ ÇÂÔ¯ ÕÅðé ÔË ÇÕ ÇÂÔ Çòçð¯Ô ìóÆ Û¶åÆ  
éÅñ «¼à ç¶ Á³ç¯ñé» ÇòÚ ìçñ ×Â¶ Áå¶ Çòçð¯ÔÆ é¶åÅò» é¶ ÇÜé·» 
ÇÂñÅÇÕÁ» ù ÁÅêä¶ Õì÷¶ ÇòÚ ÇñÁÅ À°Ôé» ù ÁÅêÃ ÇòÚ ò¿â ÇñÁÅÍ 
ÇÂÔé» Á³ç¯ñé» é¶ éÅ ÇÃðø î¹öñ Ãñåéå ç¶ çîÇéÕ ã»Ú¶ ù ÔÆ éôà  

ÕÆåÅ Ã×¯º òêÅð ù òÆ ìðìÅç Õð Çç¼åÅ Áå¶ é×ð» ù åìÅÔ Õð Çç¼åÅÍ CC 
............ 

 ÇÕÃÅé Çòçð¯Ô å» Ô¯Â¶ êð ÇÕÃÅé» ç¹ÁÅðÅ Ã¼åÅ çÅ ÇÂÔ Á³éÅ Çòð¯è ÃÆÍ  
 À°Ôé» ÓÚ òð× ì¹¼èÆ éÔÄ ÃÆÍ À°Ôé» é¶ Çòçð¯Ô ÇÂÃ ñÂÆ ÕÆåÅ ÇÕªÇÕ 
 À°Ôé» çÅ Çê³â çîé çÅ ÇôÕÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ À°Ôé» é¶ ÜÅåÆ Ü» ÕìÆñ¶  
 ç¶ ðÈê ÇòÚ Çòçð¯Ô ÕÆåÅ Áå¶ çÈÃðÆÁ» ÜÅåÆÁ» Áå¶ Ãî¹çÅÇÂ ù «¼ÇàÁÅÍ 
 À°Ôé» ñÂÆ ç¹ôîä ÇÃðø ÃðçÅð ÔÆ éÔÄ ÃÆ ìñÇÕ Ôð À°Ô ÇòÁÕåÆ  



 ç¹ôîä ÃÆ Ü¯ À°Ôé» å¯º Çí¿é ÜÅåÆ Ü» Ãç¿êðçÅÇÂ éÅñ Ã¿ì¿èå ÃÆÍ 
 À°Ôé» é¶ Ç÷îÄçÅð» ù ÁÅêäÅ é¶åÅ î³ÇéÁÅ Áå¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ 

 À°Ôé» çÅ ÃÅæ Çç¼åÅÍ CD 

Ü¾à Ã¾åÅ å¶ çðçÜ¾à Ã¾åÅ å¶ çðçÜ¾à Ã¾åÅ å¶ çðçÜ¾à Ã¾åÅ å¶ çðç----Â¶Â¶Â¶Â¶----òÅÇðÃòÅÇðÃòÅÇðÃòÅÇðÃ———— 

òÅÇðÃ ôÅÔ À°Ã ò¶ñ¶ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ Üç¯º ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÕÃÅé Çòçð¯Ô å¶÷Æ éÅñ ëËñ ðÔ¶ Ãé Áå¶ À°Ã ò¶ñ¶ Ü¹ÁÅé 

Ô¯ÇÂÁÅ Üç¯º ÇÂÔ ÇÕÃÅé ÇîÃñ ÃðçÅð» ç¶ ÁèÆé åÅÕå ëó Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ î¹öñ» çÆ Õ¶ºçðÆ Ã¼åÅ çÆ åÅÕå à¹¼à ×ÂÆ ÃÆ 

Áå¶ ê³ÜÅì ÇÂ¼Õ åð·» î¹öñ» Ô¼æ¯º ÇéÕñ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂæ¶ ÃðçÅð» çÅ ÁÅêÃÆ àÕðÅÁ ÇÃÖð» Û±Ôä ñ¼×ÅÍ Õ°Þ Ü¼à 

ÃðçÅð ÇÃ¼Ö Ãé Áå¶ Õ°Þ î¹ÃñîÅéÍ ìÔ¹å¶ Ü×ÆðçÅð, Ú½èðÆ, ÃðçÅð î¹ÃñîÅé Ãé êð Ô¶áñÆ ÇÕÃÅéÆ ÇòÚ î¹ÃñîÅé» 

çÆ ØÅà ÕÅðé À°Ô úé¶ åÅÕåòð éÔÄ Ãé Ô¯ ÃÕç¶, ÇÜ¿é¶ ÇÕ ÇÃ¼Ö ÃðçÅð Ô¯ ÃÕç¶ ÃéÍ î¹ÃÇñî ÃðçÅð å» íÅó¶ ç¶ 

ÇÃêÅÔÆÁ» éÅñ ÔÆ ñó ÃÕç¶ ÃéÍ ÇÂÃ Çå¼Ö¶ àÕðÅÁ ÇòÚ ÔÆ ÃÅðÆ ìÅÔðòÄ/Áá·ÅðòÄ ÃçÆ ¦ØÆÍ ê³ÜÅì çÆ Õî÷¯ð Ô¯ 

×ÂÆ ø½ÜÆ Áå¶ ðÅÜéÆåÕ åÅÕå ÕÅðé ê³ÜÅì À°µå¶ ðÅÜ Õðé çÆ ññÕ ñ¯Õ» ÇòÚ À°åê³é Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ê³ÜÅì êáÅé» 

(éÅçðôÅÔ, î¹Ô¿îç ôÅÔ ð¿×ÆñÅ,ÁÇÔîçôÅÔ) îðÅÇáÁ», Ü¼à», ðÅÜêÈå» ç¶ ðÅÜ Õðé çÆ ÚÅÔå çÅ Õ¶ºçð ÃÆÍ îðÅÇáÁ» 

çÆ ÚÅÔå êÅäÆêå çÆ ñóÅÂÆ ÇòÚ ìÔ¹å î¼áÆ êË ×ÂÆÍ ê³ÜÅì ÇòÚ Ü¼à» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ã¶ð ÃÅðÅ òÅèÅ Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÃÆ, 

ÇÕªÇÕ ðÅÜêÈå» çÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ Ü¼à ÕìÆñ¶ ÇòÚ åìçÆñ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÃÆ Áå¶ Ü¼à»/ÇÕÃÅé» çÅ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ ÇÃ¼Ö èðî çÅ 

Áé°ÁÅÂÆ ÃÆÍ òÅÇðÃ ôÅÔ ÇÕ¼ÃÅ ÒÔÆðÓ ÇòÚ Ü¼à Ã¼ÇíÁÅÚÅð ç¶ éÕô À°ØÅóé çÆ Õ¯Çôô ÕðçÅ ÔËÍ Ü¼à Õ°Þ èÅðÇîÕ 

ðÆå» å¯º ìöËð ÇÂ¼Õ¯ ÇÜÔÅ Ã¹íÅÁ ð¼Öç¶ ÔéÍ ÇÕÔÅ ÜÅò¶ å» ÇÂÔ Ü¼à Ã¹íÅÁ Â¶ôÆÁÅÂÆ ÇÖ¼å¶ ÇòÚ æ»-æ» ëËÇñÁÅ ÇêÁÅ 

ÔËÍ òÅÇðÃ ôÅÔ ÇÕ¼ÃÅ ÒÔÆðÓ çÅ Á³å òÆ ðÅÜéÆåÕ ÔòÅñ¶ éÅñ ÕðçÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì çÆ ÃÇæåÆ AGFF ÂÆ. ÇòÚ ÇÕÔ¯ ÇÜÔÆ 

ÔË, ÇÜæ¶ ÇÂÔ ×¼ñ Ãê¼ôà Ô¯ Ü»çÆ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì Ô¹ä î¹öñ» çÆ Õ¶ºçðÆ Ã¼åÅ å¯º Ö¹¼Ã Õ¶ Ü¼à» ç¶ Ô¼æ ÁÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ Õ¶ºçðÆ 

Ã¼åÅ çÆ åÅÕå éÅ Ô¯ä ÕÅðé Ôð ÇÖ¼å¶ ç¶ îÅñÕ ÃðçÅð, Ú½èðÆ Ôé Áå¶ Ôð ÃðçÅð Ü» Ú½èðÆ çÆ ÁÅêäÆ ÃðÕÅð ÔË Ü¯ 

÷ÅÇÔð ÔË ÇÕ Ü¼à ÃéÍ 

Ã¿é ïÅð» Ã½ Á¼ÃÆÁ» éìÆ ÇÔÜðÆ, ¦î¶ ç¶Ã ç¶ ÇòÚ ÇåÁÅð Ô¯ÂÆ  
ÁáÅð» Ã½ å¶ÂÆÃÆÁ» Ã¿îå» çÅ, ðÅÜ¶ ÇìÕðîÜÆå ç¶ ÃÅð Ô¯ÂÆ  
ÇêÁÅ ç¶Ã ç¶ ÇòÚ ÔË ìÔ¹å ð½ñÅ, Ôð ÇÕÃ¶ ç¶ Ô¼æ åñòÅð Ô¯ÂÆ 
Üç¯º ç¶ô ç¶ Ü¼à ÃðçÅð Ô¯Â¶ Øð¯º ØðÆ éòÄ ÃðÕÅð Ô¯ÂÆ 
ÁôðÅø õðÅì ÕîÆé åÅ÷¶ Ç÷îÄçÅð ù ò¼âÆ ìÔÅð Ô¯ÂÆ 

Ú¯ð Ú½èðÆ, ïÅðéÆ êÅÕ çÅîé, íÈå î³âñÆ ÇÂÕ ç¯ ÚÅð Ô¯ÂÆÍ CE 
ÇÕ¼ÃÅ ÇñÖä ç¶ çðÇîÁÅé òÆ ÁÇÔîç ôÅÔ, éÅçð ôÅÔ çÅ Ç÷Õð Ô¯ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ À°Ôé» ÔîñÅòð» ç¶ ÷ÅñîÅéÅ ã¿×» 

ç¶ Çì¿ì» çÆ òðå¯º Ô¯ ðÔÆ ÇÜò¶º ø½Ü» ôÅÔ çÆÁ»ø½Ü» ôÅÔ çÆÁ»ø½Ü» ôÅÔ çÆÁ»ø½Ü» ôÅÔ çÆÁ»    òÅðÃÅ îÅð îæ¹ðÅ, î¹ó Çëð ñÅÔ½ð ù ÁÅÂÆÁ» éÆòÅðÃÅ îÅð îæ¹ðÅ, î¹ó Çëð ñÅÔ½ð ù ÁÅÂÆÁ» éÆòÅðÃÅ îÅð îæ¹ðÅ, î¹ó Çëð ñÅÔ½ð ù ÁÅÂÆÁ» éÆòÅðÃÅ îÅð îæ¹ðÅ, î¹ó Çëð ñÅÔ½ð ù ÁÅÂÆÁ» éÆ, ÇÜò¶º ÇÕÃ¶ ÁìçÅñ ÇÜò¶º ÇÕÃ¶ ÁìçÅñ ÇÜò¶º ÇÕÃ¶ ÁìçÅñ ÇÜò¶º ÇÕÃ¶ ÁìçÅñ 

é¶ í¿× êÆåÆ, èóòËñ å¶ èÅóòÆ î¹ñÕ «¼àäé¶ í¿× êÆåÆ, èóòËñ å¶ èÅóòÆ î¹ñÕ «¼àäé¶ í¿× êÆåÆ, èóòËñ å¶ èÅóòÆ î¹ñÕ «¼àäé¶ í¿× êÆåÆ, èóòËñ å¶ èÅóòÆ î¹ñÕ «¼àä, Á¾Ü ÇîñÆ ê³ÜÅì Õ¿èÅðÆÁ» , Á¾Ü ÇîñÆ ê³ÜÅì Õ¿èÅðÆÁ» , Á¾Ü ÇîñÆ ê³ÜÅì Õ¿èÅðÆÁ» , Á¾Ü ÇîñÆ ê³ÜÅì Õ¿èÅðÆÁ» ùùùù ÁÅÇç òÅð-òÅð Ç÷Õð ìä Õ¶ ê¶ô Ô¯ ðÔ¶ 

Ôé Ü¯ éò¶º Çì¿ì ðÈê ÇòÚ òÅèÅ Õðç¶ ÔéÍ òÅÇðÃ çÆ ÕÇòåÅ ÇÕªÇÕ ñËÕÃÆÕñ Áðæ» ÇòÚ ì¼ÞÆ Ô¯ÂÆ éÔÄ ÇÜò¶º 

Òî¼èÕÅñÆÓ ÕÇòåÅ ÇòÚ ÁÕÃð Ô¹¿çÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé ÔÆð òÅÇðÃ ìÔ¹å ÃÅð¶ À°Ô Çì¿ì ÇÃðÜ ñËºçÆ ÔË, ÇÜé·» ù ÇòçòÅé 

ñËÕÃÆÕñ Áðæ» ðÅÔÄ ÃîÞä çÅ ïåé Õðç¶ Ôé êÌ¿å± òÅÇðÃ ç¶ Çì¿ì» ÇòÚñÆ åÅ÷×Æ çÆ îÅð ìÔ¹-ÇçôÅòÆ ÔËÍ ÇÜò¶º 

òÅÇðÃ ÇÂ¼Õ ñø÷ ÒÒâ¿ìðÅÓÓ òðåçÅ ÔË, ÇÜÔóÆ î¼ÛÆ ê³ÜÅì ç¶ ÁÅî Û¼êó» ÇòÚ êÅÂÆ Ü»çÆ ÔË êð ÜÆå ÇÃ¿Ø ÃÆåñ 

ôìç çÆ Üó· åÕ éÅ êÔ¹¿ÚçÅ Ô¯ÇÂÁÅ â¿ìóÆ ÔÆ òðå Çç¿çÅ ÔË Áå¶ êÌ¯. ÇêÁÅðÅ ÇÃ¿Ø êçî â¿ìð¶ çÆ Ü×·Å é¼ãó¶ òðå 

Ü»çÅ ÔË êÌ¿å± Ã¿å ÇÃ¿Ø Ã¶Ö¯º â¿ìð¶ ÔÆ òðåçÅ ÔË, ÇÕªÇÕ À°ÃçÅ ÇêÛ¯Õó ê¶ºâ± ÔË Áå¶ À°Ô ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð Á³çð 

â¿ìð¶ çÅ îÔ¼åò òÆ ÜÅäçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô ÃÔÆ ñø÷ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÕðçÅ ÔËÍ â¿ìðÅ ê³ÜÅì ÇòÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ 

êÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÔ éð î¼ÛÆ ÔËÍ òÅÇðÃ ð»Þ¶ ù åõå Ô÷Åð¶ çÅ â¿ìðÅ ÕÇÔ ÇðÔÅ ÔË, ÇÕªÇÕ À°Ô ÜÅäçÅ ÔË ÇÕ ð»Þ¶ 

çÆ åôìÆÔ éð éÅñ ÔÆ Çç¼åÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ â¿ìðÅ éð òÆ ÔË, åÅÕåòð òÆ Áå¶ Ô¼âÆÁ» éÅñ íÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ òÆ Áå¶ 

íðò», ë¹ðåÆñÅ òÆÍ ÇÂÃ Ú¹Ãå éð î¼ÛÆ ù ëóéÅ ÁÅÃÅé éÔÄ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ îÛ¶ð¶ ð¹¼å» ç¶ Áé°ÃÅð ÜÅñ ç¶ ð¿× ÇòÚ 

åìçÆñÆ Õðç¶ ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ Ôð ð¹¼å ÇòÚ ÜÅñ ç¶ ð¿× çÆ åìçÆñÆ Ú¹Ãå â¿ìð¶ ù è¯ÖÅ ç¶ä ñÂÆ ÔËÍ òÅÇðÃ ôÅÔ çÆ 

ìðÆÕ é÷ð ÇÂ¼Õ Ãåð ç¶ Çì¿ì» ÇòÚ ÔÆ ìÔ¹å Õ°Þ ù ðÈêîÅé Õðé çÆ åÅÕå ð¼ÖçÆ ÔËÍ 



Â¶Ã åõå Ô÷Åð¶ ç¶ â¿ìð¶ ù ð¿×-ð¿× çÆÁ» ÜÅñÆÁ» êÅªçÆ ÔËÍ CF 
ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ Üç¯º ÒÒé¼Õ Áñø Ô¹ÃËéÆ çÅ ÇêêñÅ ÃÆÓÓ ÁÅÖçÅ ÔË å» À°Ô ÔÆð ç¶ é¼Õ çÆ é¯Õ ù Çå¼ÖÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ 

Ô÷ðå ÇÂîÅî Ô¹ÃËé çÆ åñòÅð çÆ é¯Õ/ÇêêñÅ éÅñ åôìÆÔ Çç¿çÅ ÔË, íÅò ÇÕ À°Ã çÆÁ» Ãåð» Çî¼æ, ëñÃë¶, 

Ç×ÁÅé, ÇÂÇåÔÅÃ, ÇÕ¼å¶ çÆÁ» ìÅðÆÕÆÁ», ÜÅå» ç¶ Ã¹íÅò» Áå¶ À°Ôé» ç¶ ñóé ã¿×» ç¶ êÅÃÅð» éÅñ é¼Õ¯-é¼Õ 

íðÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ìÅð¶ Ü¶ ÇÂ¼Õ Ãåð ÓÚ ÕÇÔäÅ Ô¯ò¶ å» òÅÇðÃ çÆ ÔÆð ÁÅêä¶ ÃîÕÅñ Áå¶ ÁåÆå çÆ ÕÇòåÅ 

éÅñ¯º ÁÃñ¯º Çí¿é ÔËÍ ñ¶ÖÕ Ö¹ç òÆ ÜÅäçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÕÇòåÅ (ÇÕ¼ÃÅ ÕÅÇò) ÇòÚ ÇÚ¿åé íð Õ¶ òÅÃåÇòÕ Ü×å ñÂÆ 

éòÆÁ» êËó» ÇÃðÜ ÇðÔÅ ÔËÍ 

êðÖ ÇôÁð çÆ ÁÅê Õð ñËä ôÅÇÂð, Ø¯óÅ ë¶ÇðÁÅ ÇòÚ éÅõÅÃ ç¶ îËºÍ CG 
                            .......... 
Ô¯ð» ñ¯Õ» é¶ Ú¾ÕÆÁ» Þ¯åÆÁ» é¶, ×¾ñÅ êÆÇáÁÅ ÇòÚ õðÅÃ ç¶ îËº    
ÇÂÔé» ×¼ñ» ù ê¶ô Õðé çÅ Áðæ ÔË ÇÕ òÅÇðÃ Üç¯º ÇÂ¼Õ-ÇÂ¼Õ Ãåð ÇòÚ ÇòôÅñ Áðæ íð ÇðÔÅ ÔË å» À°Ã ×¼ñ 

ò¼ñ ÇèÁÅé ÷ðÈðÆ ç¶äÅ ÔÆ ìäçÅ ÔË Áå¶ Ü¯ À°ÃçÅ î¹¼Ö êó°¼ñ ÔËÍ ÇÂÔ êó°¼ñ ê³ÜÅì Á³çð À°µá ðÔÆ Ü¼à ÜÅåÆ çÆ Ú½èð 

Áå¶ À°ÃçÅ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ÃÆ Ü¯ å¶÷Æ éÅñ Õ¶ºçðÆ ÇÔ¼ÃÅ ìä ÇðÔÅ ÃÆÍ Ü¼à ÁÜ¶ Õ°Þ ÇÚð êÇÔñ» ÔÆ ÕìÆñÅ ÃîÅÜ ÓÚ¯º 

Ã¼ÇíÁåÅ çÆ î¹¼Ö èÅðÅ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯Â¶ Ãé Áå¶ ÇÜé·» é¶ ÁÅêäÆÁ» ÕìÆñÅÂÆ ðÆå» ÇòÚ ìÔ¹åÆ åìçÆñÆ òÆ éÔÄ 

ÇñÁ»çÆ ÃÆ Áå¶ ÇÜé·» Õ¯ñ åÅñÆî òÆ ÁÜ¶ öËð-ÔÅ÷ð ÃÆÍ ÁÇÜÔ¶ ÕìÆñÅÂÆ ÃîÅÜ çÅ ÃîÅÜ çÆ ÁÅðÇæÕåÅ, 

Ã¼ÇíÁÅÚÅð À°µå¶ Õì÷Å òÅÇðÃ çÆ êó·Æ ÇñÖÆ ÜîÅå ñÂÆ Ã¼Úî¹¼Ú ÇÚ¿åÅ çÅ ÇòôÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé À°Ô ìä ðÔÆ ÇÂÃ 

Õ¶ºçðÆ åÅÕå ÇòÚñ¶ ò¼Ö-ò¼Ö êÃÅð» çÆ Ö¯Ü ÇòÚ ñÆé Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ Ü¼à» ç¶ ÇòòÔÅðÕ ðÈê ù Ö¯ñ· Õ¶ êÌ×à ÕðéÅ 

À°ÃçÆ ñ¯ó ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ À°ÃçÆÁ» Çà¼êäÆÁ» ÇÂÃ ù Ö¯ñ·ä çÅ à¶ãÅ ïåé ÔéÍ ê³ÜÅìÆ ÃîÅÜ çÆ ÁÅðÇæÕåÅ Óå¶ 

ÕÅì÷ Ô¯ ðÔÆ ÇÕÃÅéÆ (Ü¼à) Áéêó· Çèð, ÇòÚÅð éÅñ¯º ÃðçÅð ç¶ ÇÂôÅð¶ Óå¶ ò¼è Õ¿î ÕðçÆ ÃÆ, Üç¯º ÇÕ ÕÅðÆ×ð ôÌ¶äÆ 

ÁÇÜÔÅ éÔÄ Õð ðÔÆ ÃÆÍ ÇÂÔ ÕÅðÆ×ð ÜîÅå Ü¯ å¹ðÕ/î¹öñ ÃÅîðÅÜ ç¶ òêÅð çÆ ÚÈñ ÃÆ Áå¶ ÁÅêä¶ Ç×ÁÅé ðÅÔÄ 

å°ðÕ» Áå¶ î¹öñ» ç¶ òêÅð Áå¶ ê³ÈÜÆ ÇòÚ òÅèÅ Õð ðÔÆ ÃÆ, Ô¹ä î¹ó å¯º ÇÕÃÅéÆ ç¶ Ü÷îÅéÆ å¿åð çÆ îÅð Ô¶á å¶÷Æ 

éÅñ ÜÅ ðÔÆ ÃÆ, ÇÜÃ å¯º å°ðÕ» é¶ ÁÅ Õ¶ î¹Õå ÕðÅÇÂÁÅ ÃÆÍ éÕç î÷çÈðÆ çÆ ìÜÅÂ¶ Ã¶êÆ ÕÅðÆöð ÜîÅå» ç¶ Ç×ÁÅé 

Áå¶ ÇÚ¿åé ù ð¯ñ ç¶ä çÅ ðÅÔ ÔÆ ÃÆ êð ÇÂÔ Ô¯äÅ ÃÆ, ÇÕªÇÕ ð¯àÆ Ôð îé°¼Ö çÆ îÜìÈðÆ ÔË Áå¶ ð¯àÆ çÅ ÃÅèé Ô¹ä 

Ö¶åÆ ìä ðÔÆ ÃÆÍ òÅÇðÃ íÇò¼Ö ç¶ ÔÅñÅå ù êó· ÃÕä çÆ Ãîð¼æÅ ð¼ÖçÅ ÃÆ Áå¶ À°Ô ÜÅäçÅ ÃÆ ÇÕ Ô¹ä íÇò¼Ö À°ÃçÆ 

êó·Æ ÇñÖÆ ÜîÅå çÅ éÔÄ Ã×¯º Ü¼à» çÆ ÃðçÅðÆ çÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé ÔÆ À°Ô î¹×ñ ôÅÃé çÆ Õ¶ºçðÆ Ã¼åÅ çÆ î÷ìÈåÆ çÆ 

ÇÃëå ÕðçÅ ÔË, ÇÜÃ é¶ ÇÂÃ Çèð ù ÇÃð éÔÄ ÃÆ Ú¹¼Õä Çç¼åÅ Áå¶ ÇÜÃ ÕÅðé ÃîÅÜ Òô»åîÂÆÓ ò¶× ÇòÚ åð¼ÕÆ Õð 

ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÔ Ã¼Ú ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ, Ã¼ÇíÁÅÚÅð, çðôé, ÃÅÇÔå çÅ ÇòÕÅÃ å°ðÕ» Áå¶ î¹öñ» çÆ ô»åîÂÆ Ãñåéå 

Ãî¶º ÔÆ Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ À°Ô ÔîñÅòð» ù ×ÅñÆ-×ñ¯Ú ÔÆ ÕðçÅ ÔË íÅò¶º À°Ô î¹ÃñîÅé ÔÆ ÇÕª éÅ Ô¯äÍ òÅÇðÃ ñÂÆ «à¶ðÅ 

Ã× ÔË Áå¶ ÇÂÃ¶ ñÂÆ êáÅé î¹ÃñîÅé Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ÔÆð ÇòÚ ÒÃ×Ó ìä Õ¶ ê¶ô Ô¹¿ç¶ ÔéÍ òÅÇðÃ ù ê³ÜÅì çÆ Ö¹¼Ã 

×ÂÆ ô»åÆ çÅ ç¹¼Ö ÔË ÇÜò¶º, ìÅìÅ éÅéÕ ìÅìð ç¶ Ôîñ¶ ù êÅê çÆ Ü¿ÞêÅê çÆ Ü¿ÞêÅê çÆ Ü¿ÞêÅê çÆ Ü¿Þ ÕÇÔ ðÔ¶ ÃéÍ íÅò ÃîÅÜ çÆ åð¼ÕÆ ñÂÆ ÇÔ¿ÃÕ 

Ü¿×» çÅ Á³å ÷ðÈðÆ Ô¹¿çÅ ÔËÍ 

Ü¼à» ç¶ ê³ÜÅì Óå¶ ÕÅì÷ Ô¯ ÜÅä çÆÁ» àÅê» çÆ ÁÅÔà òÅÇðÃ ù Ã¹ä ðÔÆ ÃÆÍ ÇÂÔ¯ ÕÅðé þ ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ÇÚ¿åé 

çÅ ÃÅÜ¯-ÃÅîÅé Ú¹¼Õ À°Ã æ» À°µå¶ ÜÅ â¶ð¶ ñÅªçÅ ÔË, Ü¯ À°Ãç¶ ÇòÚÅð ù ÇéíÅÁ ÃÕä ñÂÆ ã¹¼Õò» ÃÆÍ òÅÇðÃ çÆ 

åËÁô¹çÅ éÆåÆ (Strategy) Áé°ÃÅð À°Ô ÔÆð çÅ ÇÂôÕ éò» ìäÅ ÇðÔÅ ÃÆ, ïÅð» ÁÃ» ù ÁÅä Ã¹ÁÅñ ÕÆåÅïÅð» ÁÃ» ù ÁÅä Ã¹ÁÅñ ÕÆåÅïÅð» ÁÃ» ù ÁÅä Ã¹ÁÅñ ÕÆåÅïÅð» ÁÃ» ù ÁÅä Ã¹ÁÅñ ÕÆåÅ,,,,    ÇÂôÕ ÔÆð ÇÂôÕ ÔÆð ÇÂôÕ ÔÆð ÇÂôÕ ÔÆð 

çÅ éò» çÅ éò» çÅ éò» çÅ éò» ìäÅÂÆÂ¶ ÜÆìäÅÂÆÂ¶ ÜÆìäÅÂÆÂ¶ ÜÆìäÅÂÆÂ¶ ÜÆÍÍÍÍ À°Ô ÕÃÈð ÇòÚ ðÇÔ¿çÅ ÃÆ, Ü¯ ø¼Õð» ç¶ êÌåÆð¯è çÆ íÈîÆ ÃÆÍ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ø¼Õð» çÆ îÜÇñÃ 

ÇòÚ Ã¿òÅç ðÚÅªÇçÁ» ÇÃ¼àÅ ÇÂÔ ÇéÕÇñÁÅ Ô¯ò¶ ÇÕ ÇÂÃ Ãî¶º çÆ éì÷ ù ëÇóÁÅ ÜÅò¶ Áå¶ À°Ã ù ÇñÖä çÆ 

Ç÷¿î¶òÅðÆ òÅÇðÃ çÆ ñ¼×Æ Ô¯ò¶Í ÇÕ¼ÃÅ ÇñÖÇçÁ» òÆ ñ×ÅåÅð Ã¿òÅç Ô¹¿çÅ ÇðÔÅ Ô¯ò¶×Å, ÇÕªÇÕ ÇÂÔ ÇÕ¼ÃÅ ÇòÚÅðèÅðÕ 

êËºåó¶ çÆ êÌê¼ÕåÅ ð¼ÖçÅ ÔËÍ òÅÇðÃ ç¶ ÇòÚÅð» ù ÃîÞä ñÂÆ òÅÇðÃ ç¶ Ãî¶º ÇòÚ êÌò¶ô ÕðÕ¶ ê³ÜÅì çÆ ÃÇæåÆ ù 

ò¶Öä çÆ Õ¯Çôô ÕðÆÂ¶Í 

Üç¯º ç¶ô ç¶ Ü¾à ÃðçÅð Üç¯º ç¶ô ç¶ Ü¾à ÃðçÅð Üç¯º ç¶ô ç¶ Ü¾à ÃðçÅð Üç¯º ç¶ô ç¶ Ü¾à ÃðçÅð Ô¯Â¶Ô¯Â¶Ô¯Â¶Ô¯Â¶————                               



Áá··ÅðòÄ ÃçÆ ç¶ ê³ÜÅì Á³çð ÇÕÃÅé» çÆ ìöÅòå ëËñ ×ÂÆÍ ê³ÜÅì ç¶ Ô¶áñ¶ çðÜ¶ òÅñ¶ ÇÕÃÅé» çÆ Ç×äåÆ Ü¼à 

ÃÆ Ü¯ ÃçÆ êÇÔñ» ÇÃ¼Ö èðî ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ Û¯à¶ ÇÕÃÅé» çÆ î¹ÃÇñî ÁÅìÅçÆ é»îÅåð ÃÆÍ ÇÂÔ ÇÕÃÅé 

ìöÅòå» çÆ é°îÅÇÂ¿ç×Æ ÃðçÅð (ÇîÃñçÅð) Õð ðÔ¶ Ãé Ü¯ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ Ãð×ðî ÕÅðÕ°¿é ÃéÍ ÇÂ¼Õ å» ÃðçÅð Ü¼à 

ÜÅåÆ ç¶ Ãé Áå¶ çÈÃð¶ ÇÃ¼Ö èðî éÅñ Ã¿ì¿èå Ô¯ä ÕðÕ¶ Ü¼à» é¶ À°Ôé» çÆ ðÇÔé°îÅÂÆ ÇòÚ ìöÅòå çÅ Þ¿âÅ Ú¹¼Õ 

ÇñÁÅÍ ê³ÜÅì ç¶ Ü¼à ÇÕÃÅé Áå¶ À°Ôé» ç¶ ÃðçÅð ÇÃ¼Ö ÃðçÅðÆ/Ü¼à ÃðçÅðÆ ñÂÆ Çå¼Ö¶ ðÈê ÇòÚ Ãð×ðî Ô¯ ×Â¶Í ÇÂÔ 

ÇÂ¼Õ å» åñÆî ïÅøåÅ éÔÄ Ãé Áå¶ çÈÃðÅ ÕìÆñÅÂÆ îÅéÇÃÕåÅ Ô¯ä ÕÅðé ÃÅÇÔìÃÅÇÔìÃÅÇÔìÃÅÇÔì ç¶ Ô¹Õî ÁèÆé Ü¿× ñó ðÔ¶ ÃéÍ 

ÇÂÔé» Á³çð ð¯Ô Áå¶ Ü¯ô çÆÁ» áÅá» ÁÅêä¶ ðÅÜ ñÂÆ Ü¿× Çò¼ã Ú¹¼ÕÆÁ» ÃéÍ ÇÂÔ ÃðçÅð ÇÃ¼Ö Áå¶ Ü¼à Ô¯ä ç¶ 

ìÅòÜÈç ÇÂ¼Õ¯ æ» å¯º ñóé çÆ ìÜÅÂ¶ ×¯åð (Clan) ÁÅèÅðå ÇîÃñçÅðÆ ÁèÆé ñó ðÔÆÁ» ÃéÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé ÇÜæ¶ ÇÂÔ 

ê³ÜÅì ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö î¹ÃñîÅé ÔÅÕî» ç¶ ÇÖñÅø, ÔîñÅòð éÅçðôÅÔ Áå¶ ÁÇÔîç ôÅÔ ç¶ ÇÖñÅø ñóé ç¶ éÅñ-éÅñ 

ÁÅêÃ ÇòÚ òÆ ñó ðÔ¶ ÃéÍ Ôð ÃðçÅð ÁÅêäÆ Ú½èð/ÃðçÅðÆ ñÂÆ òÆ ñó ÇðÔÅ ÃÆÍ î¹ÃñîÅé Ü¼à ÃðçÅð» ç¶ ÁèÆé 

î¹ÃñîÅé ÇÕÃÅé éÔÄ Ãé Áå¶ À°Ô ÁÅêäÆ Ú½èð Ü» ÇÃ¼Ö ÃðçÅð» éÅñ à¼Õð òÜ¯º ÁÅêäÆ ÃðÕÅðÆÃðÕÅðÆÃðÕÅðÆÃðÕÅðÆ ø½Ü òðå ðÔ¶ ÃéÍ 

ÇÂÃ ×¼ñ ò¼ñ À°Ú¶ÚÅ ÇèÁÅé ç¶ä çÆ ñ¯ó ÔË ÇÕ íÅó¶ çÅ ÇÃêÅÔÆ Õç¶ òÆ Ü¯ô ÇòÚ Ü¿× éÔÄ ñóçÅ, ÇÕªÇÕ À°ÃçÆ 

×ðÜ ð¯àÆ Ô¹¿çÆ ÔË Áå¶ ÇÜ¼å ÃðçÅð/ðÅÜÅ/ìÅçôÅÔ çÆ Ô¹¿çÆ ÔËÍ ÇÂÔ¯ ÔÆ ×¼ñ î¹ÃÇñî ÃðçÅð» çÆ ÃÆ, ÇÜé·» Õ¯ñ íÅó¶ 

ç¶ ÇÃêÅÔÆ Ãé Ü¯ À°åôÅÔÔÆä¶ ÃéÍ ×Ëð-À°åôÅÔÆ ÕÇð¿ÇçÁ» çÆ ÔÅð ïÕÆéÆ Ô¹¿çÆ ÔËÍ ÇÂÃç¶ ÁËé À°ñà ÇÃ¼Ö ÃðçÅð» 

(ÇîÃñ¶çÅð) Õ¯ñ íÅó¶ ç¶ ÇÃêÅÔÆ éÔÄ ÃéÍ À°Ôé» ç¶ ÇÃêÅÔÆ ÇÕÃÅé Ãé Ü¯ êÈðé ðÈê ÇòÚ ìÅöÆ À°åôÅÔÆ, ÇîôéðÆ 

Áå¶ ÁÅêä¶ ðÅÜ çÆ å»Ø ÇòÚ ñó ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÔ ×¹ðÆñ¶ Ô¹Õî çÆ åÅìÆð ñÂÆ Ôî¶ô» ÇÃð çÆ ìÅ÷Æ ñÅÀ°ä ñÂÆ ÇåÁÅð 

ðÇÔ¿ç¶Í åéÖÅÔ å» ÕÆ í¹¼Ö éÅñ ñóÇçÁ» òÆ Çîôé ñÂÆ êÌåÆì¼èÍ Çîôé çÆ êÌåÆì¼èåÅ ñÂÆ ñóé òÅñ¶ 

×¹ðÆñ¶/ÇÃêÅÔÆ íÅó¶ ç¶ ÇÃêÅÔÆ éÅñ¯º Ôî¶ôÅ ÕÂÆ ×¹ä» ò¼è åÕå ð¼Öç¶ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ À°Ô ÇÕÃ¶ ÃðçÅð ñÂÆ éÔÄ ÁÅêä¶ 

Çîôé çÆ êÌÅêåÆ ñÂÆ ñó ðÔ¶ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ î½å À°Ôé» å¯º ÔÅð Ú¹¼ÕÆ Ô¹¿çÆ ÔËÍ î½å Ôî¶ôÅ î½å å¯º âðé òÅñ¶ ù ÔÆ îÅðçÆ 

ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ î¹ÃñîÅé ÃðÕÅð»/ÔÅÕî» çÆ ø½Ü çÆ ÔÅð ïÕÆéÆ ÃÆ, ÇÕªÇÕ À°Ôé» Õ¯ñ ñóé òÅñ¶ ÇêÁÅç¶ íÅó¶ ç¶ 

ÇÃêÅÔÆ ÃéÍ ÇÂÔé» ÇÕÃÅé ÇÃêÅÔÆÁ» çÅ Ã¿ì¿è ÇÃ¼Ö èðî éÅñ ÃÆ, ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÜ¼å çÅ ÇÃÔðÅ ÇÃ¼Ö èðî çÆ ÇÜ¼å éÅñ 

ì¼ÇÞÁÅÍ Áá·ÅðòÄ ÃçÆ ç¶ Û¯à¶ ÇÜÔ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÔÆ ÇÃ¼Ö ÃðçÅð ê³ÜÅì ç¶ ðÅÜ Óå¶ ÕÅì÷ Ô¯ ×Â¶Í Áá·ÅðòÄ ÃçÆ å¯º 

êÇÔñ» ÇÃ¼Ö èðî Ö¼åðÆÁ» çÆ Ãð×ðîÆ çÅ Õ¶ºçð ÃÆ Áå¶ Áá·ÅðòÄ ÃçÆ ç¶ ÇÃ¼Ö èðî çÆ òÅ×â¯ð çÅ ÃÅðÅ çÅð¯îçÅð 

Ü¼à ÃðçÅð» ç¶ Ô¼æ ÃÆÍ Ü¯ ñ¯Õ ñó ðÔ¶ Ô¹¿ç¶ Ôé Ã¼åÅ À°Ôé» ç¶ Ô¼æ ÔÆ ÁÅÀ°äÆ Ô¹¿çÆ ÔËÍ ÇÂæ¶ ÇÂ¼Õ ×¼ñ ù ÇèÁÅé éÅñ 

ò¶ÇÖÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ êÇàÁÅñ¶ òÅñÆ ÇîÃñ çÅ ÇîÃñçÅð ÇÕªÇÕ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ÇîôéðÆ ÕÅðÜ ÁèÆé éÔÄ ÃÆ 

Áå¶ éÅ ÔÆ À°ÃçÆ ÇîÃñ ÁèÆé ìÅöÆ ÇÕÃÅé ÃéÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ À°Ô ÁÇÔîç ôÅÔ éÅñ ÃîÞ½åÅ ÕðÕ¶ À°Ãù Çå¿é ñ¼Ö 

ð¹êÂÆÁÅ ç¶äÅ î³é Ü»çÅ ÔË Üç¯º ÇÕ ìÅöÆÁ» ç¶ ÃðçÅð ÁÇÔîç ôÅÔ éÅñ ÃîÞ½å¶ çÆ ìÜÅÂ¶ À°Ã À°µêð ÔîñÅ Õðé 

ÇòÚ ïÕÆé ð¼Öç¶ ÃéÍ êÇàÁÅñ¶ ç¶ ÇîÃñçÅð çÆ ÁÇÔîç ôÅÔ éÅñ Çå¿é ñ¼Ö çÆ ç¶äçÅðÆ ù Ü¼ÃÅ ÇÃ¿Ø 

ÁÅÔ¬òÅñÆÁÅ À°×ðÅÔ¹¿çÅ ÔËÍ íÅò Ü¼à/ÇÃ¼Ö ÃðçÅð ÁÅêä¶ ÁèÆé ìÅöÆ ÇÕÃÅé»/ÇÃêÅÔÆÁ» ç¶ ÇîôéðÆ ìñ ÃçÕÅ 

ê³ÜÅì ÇòÚ ìÔ¹å ÜñçÆ ÕÅì÷ Ô¯ ×Â¶ Üç¯º ÇÕ î¹ÃñîÅé ÃðçÅð/ÔÅÕî ÇÂÃçÆ ÁäÔ¯ºç ÕÅðé ÔÅð ×Â¶ êÌ¿å± À°Ôé» ç¶ 

ÃîÞ½ÇåÁ» é¶ À°Ôé» çÆ Ü×ÆðçÅðÆ Ö¹¼Ãä éÅ Çç¼åÆ Áå¶ À°Ô î¹öñ Ãñåéå ù îÅñÆÁÅ ç¶ä çÆ ìÜÅÂ¶ îÔÅðÅÜÅîÔÅðÅÜÅîÔÅðÅÜÅîÔÅðÅÜÅ ù 

ç¶ä ñ¼× êÂ¶Í òÅÇðÃ ÇÂÃ ÕÅì÷ Ô¯ ðÔ¶ Ü¼à òðåÅð¶ ÇòÚ¯º ÔÆ ÇÕ¼Ã¶ ç¶ Á³å Ãî¶º ç¶ ÔÅñÅå Õñîì¿ç ÕðçÅ ÔËÍ Õ°Þ 

ÇÂÇåÔÅÃÕ å¼æ ê¶ô Õðé¶ òÆ ÷ðÈðÆ Ôé, ÇÕªÇÕ ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ ç¿å-ÕæÅò» ìÔ¹å ÔéÍ 

Áá·ÅðòÄ ÃçÆ åÅðÆõÁá·ÅðòÄ ÃçÆ åÅðÆõÁá·ÅðòÄ ÃçÆ åÅðÆõÁá·ÅðòÄ ÃçÆ åÅðÆõ----Â¶Â¶Â¶Â¶----ê³ÜÅìê³ÜÅìê³ÜÅìê³ÜÅì———— 

ìÔ¹å ÃÅð¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ÇÂÃ ×¼ñ éÅñ ÃÇÔîå Ôé ÇÕ ÇÃ¼Ö Ã¼åÅ é¶ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø çÆ ÜðéËñÆ ÁèÆé åÅÕå ëóÆ, 

ÇÕªÇÕ î¹öñ ðÅÜ ç¶ êåé ÕÅðé ÔÅñÅå Çòçð¯Ô ñÂÆ ÃÅÜ×Åð Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ À°Ô êÇÔñ» ò»× ÔÆ öËð Ü¼à ÇÃ¼Ö 

ÜðéËñ ÃÆ, Ü¯ ê³ÜÅì êÔ¹¿ÚÇçÁ» ÔÆ ÇÂ¼Õ ò¼âÆ Áå¶ ÕÅîïÅì ø½Ü ìäÅÀ°ä ÇòÚ Ãëñ Ô¯ Ç×ÁÅÍ À°Ãç¶ ÔîÇñÁ» ò¶ñ¶ 

åÕ î¹öñ Ãñåéå âÅò»â¯ñåÅ çÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ êÔ¹¿Ú Ú¹¼ÕÆ ÃÆÍ À°ÃçÆÁ» ñóÅÂÆÁ» Áå¶ ÇÜ¼å» çÅ Ãî» îÇÔÜ ç¯ 

ãÅÂÆ ÃÅñ ÔÆ ÇðÔÅ êð À°Ãé¶ Õ¶ºçðÆ Áå¶ ñÅÔ½ð Ã¼åÅ ÇòÚ íÅÜó êÅ Çç¼åÆ ÃÆÍ ÇÂÔ öËð-ÃðçÅð» çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÕÃÅé» çÆ 

ìöÅòå ÃÆ, ÇÜÃé¶ Çâ¼× ðÔ¶ î¹öñ ÔÅÕî» çÆ åÅÕå ù Ú¹ä½åÆ Çç¼åÆÍ ÜÅêçÅ þ ÇÕ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø é¶ ÁÅêäÆ åÅÕå ù 

ÇÂÕ¼ÇáÁ» ÕðÇçÁ» ÃîÅÇÜÕ Çòð¯èåÅÂÆÁ» ù ÃîÞä Óå¶ Ç÷ÁÅçÅ ÷¯ð Çç¼åÅÍ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø é¶ À°Ôé» ñ¯Õ» ù ÁÅêä¶ Þ¿â¶ 



æ¼ñ¶ ÇÂÕ¼ÇáÁ» Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ Ü¯ ÇÕÃÅé/ñåÅó¶ Ô¯Â¶ Ãé, ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ À¹ÃçÆ ø½Ü ÇòÚ öËð ÇÕÃÅé» çÆ íðåÆ Ô¯ 

×ÂÆÍ ñ¯Õ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø çÆ Çèð éÅñ êñ¯-êñÆ ÁÅ Ü¹ó¶Í ÇÂÔ Ü¼à Ç÷îÄçÅð» ç¶ À°íÅð çÅ ò¶ñÅ ÃÆ Áå¶ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø À°Ôé» 

êð×ÇéÁ» ÇòÚ åÅÕå ÇÂÕ¼áÆ Õð ÇðÔÅ ÃÆ, ÇÜæ¶ Ü¼à» çÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÃÆÍCH ÇÕÃÅé å» êÇÔñ» ÔÆ ìöÅòå Óå¶ 

À°åÅðÈ Ãé, À°Ôé» ù å» ÜðéËñ çÆ ñ¯ó ÃÆ Ü¯ ÁÅêä¶-ÁÅê ÁÅ ìÔ¹ÇóÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÒÖÅñÃÅÓ ø½Ü ÇòÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ 

ÇÕÃÅé»/Ü¼à» çÆ ÃÆÍ ÇÂÔ À°Ô Çòçð¯Ô ÃÆ Ü¯ ×¹ðÆñÅ ðÈê éÅñ Çò¼ÇãÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂÔ ÔÕ±îå éÅñ ÜéåÅ çÆÁ» 

Çòð¯èåÅÂÆÁ» çÅ ÇÃ¼àÅ ÃÆÍ Á½ð¿×÷¶ì çÆ ÁÅðÇæÕ Õî÷¯ðÆ Þ¼ñçÆ Ã¼åÅ (Á½ð¿×÷¶ì çÆ ÔÕ±îå Áå¶ î¹öñ ÃðçÅð ÇÔ¿çÈ 

ÖåðÆÁ»/ôÅÔÈÕÅð» ç¶ ò¼â¶ Õð÷ çÅ ì¯Þ Þ¼ñ ðÔ¶ ÃéCI) ÕÅðé ÃðçÅð Áå¶ Ú½èðÆ åÅÕåòð Ô¯ ×Â¶ Ãé Áå¶ ÇÕÃÅé» Óå¶ 

ñ×Åé Ô¯ð òÆ òè Ç×ÁÅ ÃÆÍ ×¹ðÆñÅ ñóÅÂÆ ÇòÚ é°ÕÃÅé Ø¼à Ô¹¿çÅ ÔË Áå¶ ×¹ðÆÇñÁ» çÆÁ» ÛÅêÅîÅð î¹ÇÔ¿î» ÇòÚ 

Ô½Ãñ¶ éÅñ åÅÕå ÕÂÆ ×¹äÅ ò¼è Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ ìÅÔð¯º ÁÅÂ¶ ÔîñÅòð» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇÜ¿éÅ î¹ôÕñ Ô¹¿çÅ ÔË, À°éÅ 

ÁÅÃÅé òÆ Ô¹¿çÅ ÔËÍ ÇÂÃçÅ ÕÅðé ÇÕ ÔîñÅòð» çÆ ò¼âÆ åÅÕå éÅñ¯º ÃæÅéÕ ×¹ðÆñÅ Ü¿× òè¶ð¶ åÅÕå ð¼ÖçÆ ÔË, 

ÇÕªÇÕ À°Ô íÈ×¯ÇñÕ ÃÇæåÆ å¯º òÆ Ú¿×Æ åð·» òÅÕø Ô¹¿ç¶ Ôé Áå¶ ñ¯Õ» ç¶ îé» Á³çð ÁÅêäÆ êËºá òÆ ð¼Öç¶ ÔéÍ ÇÂÔ 

À°Ôé» çÆÁ» ñ¯ó» ÓÚ¯º À°êÇÜÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ Çòçð¯Ô Ô¹¿çÅ ÔËÍ ÇÂÃñÅî ç¶ î¹¼ãñ¶ Ãî¶º ÇòÚ Ôð ÇòÁÕåÆ Õ¯ñ¯º ÁÅÃ ð¼ÖÆ 

Ü»çÆ ÃÆ ÇÕ À°Ô ÇìðÅçðÆ çÆ ð¼ÇÖÁÅ ç¶ ñÂÆ Á¼×¶ ÁÅò¶×ÅÍ Ô÷ðå Çé÷Åî¹çÆé Á½ñÆÁÅ Áå¶ Ô¯ð î¼èÕÅñÆ ÃÈøÆ ÇÂÃ 

×¼ñ Óå¶ ÷¯ð Çç¿ç¶ Ãé ÇÕ ì¿ç¶ çÅ ÁÃÇååò ÁÅ÷Åç Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, ÇÕªÇÕ Òå¿åð êÅêÆÓ Ô¹¿çÅ ÔË Áå¶ Õ¯ÂÆ òÆ 

À°çÅðD@ Ü» ÁÅòÅî ê¼ÖÆ ì¿çÅ ÇÂÃ çÆ Ã¶òÅ ÃòÆÕÅð éÔÄ Õð ÃÕçÅÍ 

ÇÜÃ èðî ç¶ ÁÅêä¶ Ã¿å Ã¼åÅ ù ÒêÅêÆ å¿åðÓ ÕÇÔ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÁÅòÅî ê¼ÖÆ ÕðÅð ç¶ Ú¹¼Õ¶ Ô¯ä, À°Ã Ü×·Å çîé 

Áå¶ «¼à Çòð¹¼è Çòçð¯Ô å» Ã¹íÅòÕ ÔÆ ÔËÍ ÇÕÃÅé» ç¶ ÁÅðÇæÕ çîé é¶ Çòçð¯Ô ÕðÇçÁ» ì¿çÅ ÇÃ¿Ø çÆ ðÇÔé°îÅÂÆ ÓÚ 

ÔÇæÁÅð» ù åð÷ÆÔ Çç¼åÆÍ ÷ÅÇÔð ÔË ÇÕ À°Ôé» ÇÕÃÅé»/Ü¼à» ç¶ Ã¶êÆÂ¶ òÆ À°Ôé» ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÃ Ü¿× ÇòÚ òó¶ 

Ô¯ä×¶, ÇÜé·» çÆ Ç×äåÆ À°éÆ Õ° ÔÆ Ô¯ò¶×Æ, ÇÜ¿éÅ Õ° Ã¶êÆÁ» çÅ Áé°êÅå Ô¹¿çÅ ÔËÍ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø çÆ ×¹ðçÅÃ é§×ñ òÅñÆ 

Ç×ÌøåÅðÆ ò¼ñ ÇèÁÅé ç¶ÂÆÂ¶ å» ÇÂ¼Õ ÃòÅñ Öó·Å Ô¹¿çÅ ÔË ÇÕ À°Ô Á¼á îÔÆÇéÁ» åÕ ÇØð¶ ðÔ¶ Áå¶ Ô¯ð Õ¯ÂÆ À°Ôé» ç¶ 

ìÚÅú ñÂÆ éÔÄ ìÔ¹ÇóÁÅ Üç¯º ÇÕ Çìé¯ç ÇÃ¿Ø òÆ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ç¶ éÅñ¯º ñÅÔ½ð ø½Ü» ç¶ Ø¶ð¶ ÓÚ¯º ìÚ Õ¶ ÇéÕñ Ú¹¼Õ¶ ÃéDA  

À¹îÆç ÕÆåÆ çÅ ÃÕçÆ ÃÆ ÇÕ À°Ô ìÅÔð ìËá¶ ÇÃ¼Ö» ù ÇåÁÅð ÕðÕ¶ ø½Ü» ç¶ Ø¶ð¶ ù Öç¶óç¶ êð ÁÇÜÔÅ éÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 

ÁËî ÁËÃ Ú»çñÅ çÆ ×¾ñ ò¾ñ ÇèÁÅé ç¶ÂÆÂ¶ å» ÇÂÕ ×¾ñ ÃÅë Ô¹¿çÆ þ ÇÕ ì¿ç¶ çÆ ÔÅð çÅ ÕÅðé å¾å ÖÅñÃÅå¾å ÖÅñÃÅå¾å ÖÅñÃÅå¾å ÖÅñÃÅ çÆ ÔÕÈîå 

éÅñ ÇîñÆí¹×å ÃÆ Áå¶ ÇÜÃé¶ ì¿ç¶ ù ìÅÁç ÇòÚ ÇÃ¾Ö ðÇÔå» çÅ Çòð¯èÆ êÌÚÅÇðÁÅÍ Üç¯º ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð îÅåÅ 

Ã¹¿çðÆ ç¶ î¹öñ ÔÕ±îå éÅñ Ã¿ì¿è» å¯º ÇÂéÕÅð Õðç¶ ÔéÍDB 

Üç ÇÂÕ ôÕåÆôÅñÆ èóÅ, ÇÜÃù î½Õ¶ çÆ ÔÕÈîå çÆ ÔîÅÇÂå Óå¶ æÅêóÅ  
êÌÅêå ÃÆ, î¹¾Ö Ã¿×áé å¯º ò¾Ö Ô¯ÇÂÁÅ å» À¹Ãé¶ ÁÅêäÆ ôðîéÅÕ ÔÅð ù  
ÛêÅÀ¹ä ñÂÆ Ô÷Åð» ÞÈá  Øó ñÂ¶Í .. ÇÂÔ À¹ÔÆ å¾å ÖÅñÃÅ þ ÇÜÔóÅ  
î¹öñ ìÅçôÅÔ ëðÖ¹ôÆÁð å¯º êçÅðÇæÕ ñÅí êÌÅêå ÇÔ¾å Õðé ì¿ç¶ ù î¿ÞèÅð 

     ÇòÚ ëÇÃÁÅ Û¾â Ç×ÁÅ ÃÆÍ DC 
å¾å ÖÅñÃÅ ôÅÇÂç ì¿ç¶ çÆ Ô¶áñÆÁ» ÜÅå» Ü» ÜîÅå ù ìðÅìðÆ Ü» îÅñÕÆ ç¶ ÁÇèÕÅð ç¶ä å¯º ÇÖÞ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶ Ü¯ ×¹ðÈ 

ÃÅÇÔì Áå¶ ì¿çÅ ìÔÅçð çÆ éÆåÆ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ éÅñ Ü×ÆðÈ îÅñÕÆ ç¶ ÁÇèÕÅð Ö¹¾Ã ðÔ¶ Ãé, ÇÕÀ¹ºÇÕ- 

     ÚÈÔó¶ Áå¶ ÚîÅð» ù À¹é·» ç¶ Çê³â» ç¶ Ú½èðÆ ìäÅ ÇÕ ì¿çÅ ìÔÅçð é¶ ÃæÅÇêå 
     ÃîÅÇÜÕ ã»Ú¶ ù êÈðÆ åð·» À¹ñàÅ Çç¾åÅ ÃÆÍ ÁîÆð» Áå¶ Ü×ÆðçÅð» Õ¯ñ À¹Ôé» 

     çÅ Ô¹Õî î¿éä å¯º Çìé» Õ¯ÂÆ ÚÅðÅ éÔÄ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÃÆÍ DD 
ÁÃÄ ç¶Öç¶ Ô» ÇÕ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø çÆ ôÔÅçå å¯º ìÅÁç ÇåÁÅð Ô¯ÂÆÁ» ÇîÃñ» ÃðçÅð»/Ü¼à» ç¶ ÁèÆé ÔÆ Ãé Áå¶ ÇÂÔé» 

ø½Ü» ÇòÚñÆ íðåÆ òÆ Ü¼à» çÆ ÔÆ ÃÆÍ ÇÂ¼Õ åðÖÅä Áå¶ ÇÂ¼Õ ÕñÅñ  ÇîÃñ ÇòÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ ´îòÅð åðÖÅä» Áå¶ 

ÕñÅñ» çÆ ÃÆDE å» Ü¼à ÃðçÅð» çÆÁ» ÇîÃñ» ÇòÚñÆ íðåÆ òÆ Ü¼à» çÆ ÔÆ  Ô¯ò¶×ÆÍ Ú½èðÆ ëÈñ ç¶ ê¹ðÖ¶ å» î¹öñ 

ôÅÃé ç¶ ã»Ú¶ ÁèÆé ÔÆ Ã¼åÅ êÌÅêå Õð Ú¹¼Õ¶ ÃéÍDF ÁÅñÅ ÇÃ¿Ø çÆ ç¶Ö-ð¶Ö Ô¶áñÆ ÇîÃñ (ÁÅñÅ ÇÃ¿Ø çÆ ëÈñÕÆÁÅ 

ÇîÃñ) Áå¶ ìÅÕÆ ÇîÃñ» ÇòÚ ò¼âÅ òÖð¶ò» ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÁÅñÅ çÆ ÇîÃñ Ôð Ãî¶º Ã¼åÅ ñÂÆ ÃîÞ½å¶ ù êÇÔñ Çç¿çÆ Üç¯º 

ÇÕ ìÅÕÆ ÇîÃñ» ç¶ ÃðçÅð Ü¿× Áå¶ ÁÅêä¶ Ô¼Õ ùÍ 



ÇÂÔé» ÇîÃñ» çÆ Ü¿× ÇòÚ Ã»ÞÆòÅñåÅ ù Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ÖÅä-êÆä çÆ Ã»Þ ù êÛÅÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍDG ÛÅêÅîÅð 

î¹ÇÔ¿î» ÇòÚ Úó·é òÅñ¶ ×¹ðÆÇñÁ» Õ¯ñ ÁÇÜÔÆÁ» Çí¿éåÅò» çÅ Ãî» éÔÄ Ô¹¿çÅ Áå¶ Ü¼à/ÇÕÃÅé» Õ¯ñ Ã¹¼Ú Çí¼à çÆ 

Õ¯ÂÆ æ» éÔÄ Ô¹¿çÆ, ÇÂÔ òðåÅðÅ î¼è-òð×Æ Ã¹¼ÚåÅ ÁèÆé òÅêðçÅ ÔËÍ Áá·ÅðòÄ ÃçÆ ç¶ ê³Üò¶º çÔÅÕ¶ ÇòÚ ñóé òÅñ¶ 

ÇÕÃÅé»/Ü¼à» çÆ Ç×äåÆ òèçÆ ÔÆ ×ÂÆ, ÇÕªÇÕ ÷ÕðÆÁÅ ÖÅé Áå¶ î¹ÇÂé-À°ñ-î¹ñÕ (îÆð î³ù) çÅ çðìÅðÆ Áå¶ 

ø½ÜÆ ÖðÚÅ ìÔ¹å òè Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÕªÇÕ î¹ÇÂé-À°ñ-î¹ñÕ é¶ Õ¶ºçðÆ Â¶ôÆÁÅ ÓÚ¯º ø½ÜÆ íðåÆ Õð ñÂÆ ÃÆ Áå¶ ÁìçÅñÆ 

ç¶ Ôîñ¶ ÇòÚ ÔÅð ÕÅðé ñ¼Ö» ð¹êÂ¶ ç¶ Õ¶ ÃîÞ½åÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ ÃÆÍDH Ü¼à»/ÇÕÃÅé» À°µêð ñ×Åé çÆ çð òèçÆ Ü»çÆ 

Áå¶ À°Ôé» çÆ Òí¹¼ÖÓ À°Ôé» ù «¼àä Áå¶ Çòçð¯Ô Õðé ñÂÆ îÜìÈð Õð Çç¿çÆÍ Ü¼à êÇÔñ» å¯º ÔÆ î¹¼Ö ÃóÕ» Óå¶ âÅÕ¶ 

îÅð Õ¶ òêÅðÆÁ» ù «¼àç¶ Ü¯ À°Ôé» çÅ õÅéçÅéÆ Áå¶ îÅäï¯× ê¶ôÅ ÃÆÍDI ÇÂÃ åð·» À°Ôé» ç¶ ÷îÆéÆ ê¶ô¶ Áå¶ «¼à-

îÅð ç¶ ê¶ô¶ é¶ À°Ôé» ù åÅÕå òÆ ìÖôÆ Áå¶ ×¹ðÆñÅ Ü¿× çÆÁ» ï°×å» òÆÍ Ü¼à» çÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ î¹¼Ö îÅð×» ç¶ 

ÁÅÃ¶-êÅÃ¶ ÔÆ ðÇÔ¿çÆ ÃÆÍE@ î¹ÇÂé-À°ñ-î¹ñÕ é¶ òêÅðÆÁ» Áå¶ ÁÅêä¶ ÇÕÃÅé» çÆ ÇôÕÅÇÂå ÕÅðé ÔÆ ÇÂÔé» À°µêð 

ø½Ü Úó·ÅÂÆ ð¼ÖÆÍ ÁìçÅñÆ Ôîñ¶ ò¶ñ¶ ñÅÔ½ð çðìÅð çÆ ø½Ü ÇÂÔé» ×¹ðÆÇñÁ» éÅñ ñó ðÔÆ ÃÆÍ ø½Ü çÆ ç¯ æÅÂÄ ò¿â 

òÆ î¹ÇÂé-À°ñ-î¹ñÕ çÆ ÔÅð çÅ ò¼âÅ ÕÅðé ÃÆ Áå¶ åÆÃðÅ ÕÅðé ìÅçôÅÔ Çç¼ñÆ çÅ ÕîÅÀ±º çÆ ñóÅÂÆ ÇòÚ¯º ê¼Ûó Õ¶ 

ÁÅÀ°äÅ ÃÆÍ ÇÂÔé» ÇÕÃÅé ìöÅòå» Áå¶ ÁìçÅñÆ ÔîÇñÁ» çÆ «¼à Áå¶ Ö¯Ô é¶ ê³ÜÅì ÇòÚ î¹öñ ÔÕ±îå çÆ 

ÇìñÕ°ñ ÖÃåÅ ÔÅñå Õð Çç¼åÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¯ÔðÆ ñóÅÂÆ ÇòÚ ÔÅð ÃÈì¶çÅð ñÅÔ½ð çÆ Ô¯äÆ ÃÆ, ÇÕªÇÕ Ôð åð·» ç¶ 

ÃðçÅð», Ú½èðÆÁ» é¶ ÁÅêäÆ êÌíÈÃ¼åÅ çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÃÈìÅ ê³ÜÅì ìÔ¹ Ã¼åÅ/ìÔ¹ ÃðÕÅð çÅ 

Ö¶åð ìä Ú¹¼ÕÅ ÃÆÍ Ü¼à» ù ÁÅêäÆ Ô¯ºç ìÚÅÀ°ä ñÂÆ «¼àä Áå¶ ÒÁÅêäÅ ðÅÜÓ ÃæÅÇêå Õðé å¯º ÇÂñÅòÅ Õ¯ÂÆ ðÅÔ 

éÔÄ ÃÆÍ ÇîÃñ» íÅò¶º ÇÂ¼Õ¯ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ÁèÆé ñóçÆÁ» Ãé êÌ¿å± ÇÂÔé» çÅ ÁÅêÃÆ à¿àÅ òÆ ìðÕðÅð ðÇÔ¿çÅ Áå¶ 

î×ð¯º Ãí ðÅÇÜÁ» (ÇîÃñçÅð») é¶ Üç¯º ÇÂ¼Õ îÔÅðÅÜ¶îÔÅðÅÜ¶îÔÅðÅÜ¶îÔÅðÅÜ¶ çÆ ÁèÆéåÅ ÃòÆÕÅðÆ åç ÇÂÃ à¿à¶ ÇòÚ Õ°Þ Ã¹èÅð Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÃ¼Ö 

ÇîÃñçÅð» Õ¯ñ AGFA åÕ ÇÂ¼Õ ò¼âÆ ø½Ü ìä ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜé·» çÆ Ç×äåÆ ñ×ê× ÚÅñÆ å¯º ê³ÜÅÔ Ô÷Åð Ø¯ó-ÃòÅð» 

åÕ ê¹¼Ü ×ÂÆ ÃÆÍEA ÇÂÔ ñóÅÂÆ î¹¼Ö ðÈê ÓÚ Çå¿é ÇèðÆ ÃÆÍ ÇÜÃé¶ ê³ÜÅì ÇòÚ Áè¯×åÆ ç¶ îÅÔ½ñ ù ¦ìÅ Ãî» ìäÅÂÆ 

ð¼ÇÖÁÅÍ ÇÂÃ ìçÁîéÆ é¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇòÕÅÃ çÆÁ» Üó·» ê¹¼à Çç¼åÆÁ» ÃéÍ 

ÇåÜÇåÜÇåÜÇåÜÅðåÆ êÈ¿ÜÆ å¶ ÃÅî¿åÆ ÅðåÆ êÈ¿ÜÆ å¶ ÃÅî¿åÆ ÅðåÆ êÈ¿ÜÆ å¶ ÃÅî¿åÆ ÅðåÆ êÈ¿ÜÆ å¶ ÃÅî¿åÆ êÈ¿ÜÆêÈ¿ÜÆêÈ¿ÜÆêÈ¿ÜÆ———— 

ÇÂÔé» ÃÅð¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ò¶ðÇòÁ» ðÅÔÄ Ô¹¿ç¶ Ô¯Â¶ ÁÃÄ î¹ó ÒÔÆðÓ òÅÇðÃ åÕ êÔ¹¿Úç¶ Ô»Í ê³ÜÅì çÆ ¦ìÅ Ãî» ÚñçÆ 

ÇÂÃ Áè¯×åÆ ù òÅÇðÃ ÒÇÕ¼ÃÅ ÔÆðÓ ÇòÚ Õñîì¼è ÕðçÅ ÔËÍ À°Ãç¶ Ãî¹¼Ú¶ ÇÕ¼Ã¶ ÇòÚ Ø¯ÇóÁ» çÆÁ» àÅê» Áå¶ ååÅð» çÆ 

«¼à ç¶ Ççzô À°êÜç¶ ÔéÍ À°ÃçÅ Ú½Õ¿éÅ ÇÚ¿åé ÇÂÃ ÃÇæåÆ À°µêð Õ¶ºçðå Ô¯äÅ ñÅ÷îÆ ÃÆÍ À°ÃçÅ ÇÕ¼ÃÅ ÇÂÃ Áè¯×åÆ 

ç¶ îÅÔ½ñ ÇòÚ ÔÆ Ã¿ê³é Ô¹¿çÅ ÔËÍ ÔÆð çÆ ÕæÅ À°íð ðÔÆ Ü¼à Ç÷îÄçÅð» çÆ ÜîÅå À°µêð Õ¶ºçðå ÔË, ÇÕªÇÕ ÇÂÔé» 

ÔÅñÅå» ç¶ Ãéî¹¼Ö òÅÇðÃ çÆ êó·Æ ÇñÖÆ (Educated) ÜîÅå ÔÅôÆÂ¶ Óå¶ è¼ÕÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ Ã¹ðÜÆå Ô»Ã òÅÇðÃ ìÅð¶ 

ÇñÖÇçÁ» ÁÅÖçÅ ÔË ÇÕ òÅÇðÃ/ÔÆð éÆÇòÁ» éÅñ ÇØÌäÅ òÜ¯º íÇðÁÅ ÇêÁÅ ÔË, ÇÜÃ ù ÇÃÁÅÃÆ åìçÆñÆ é¶ Ô¯ð êÌÚ¿â 

Õð Çç¼åÅ ÃÆÍEB òÅÇðÃ ÁôðÅø òð× ÔË, íÅò ÇÃ¼ÇÖÁÅ îÅÇÔð» (Educationist) çÅ ÇÂ¼Õ òð× Ü¯ Áè¯×åÆ ç¶ Ãî¶º ÓÚ 

ÖðÅì ÔÆ Ô¹¿çÅ ÔË Áå¶ ÇÜÃçÆ Õ¯ÂÆ ê¹¼Û-êóåÅñ éÔÄ ðÇÔ¿çÆÍ ÇÃ¼ÇÖÁÅ îÅÇÔð ÁÇÜÔ¶ ÃÇîÁ» ÇòÚ õðÅì ÔÆ Ô¹¿ç¶ Ôé 

Áå¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÆ åð¼ÕÆ å» ÕÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÅ êåé Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇÔÃÅì éÅñ òÅÇðÃ À°Ã ÜîÅå ç¶ Çò×Åó ç¶ 

(Degeneration) Ã¿Õà ù òÆ ê¶ô Õð Ü»çÅ ÔËÍ ÁôðÅø õðÅì, ÕîÆé åÅ÷ÆÁôðÅø õðÅì, ÕîÆé åÅ÷ÆÁôðÅø õðÅì, ÕîÆé åÅ÷ÆÁôðÅø õðÅì, ÕîÆé åÅ÷Æ íÅò Õ°ñÆé òð× êåé çÅ ÇôÕÅð ÔË, 

ÇÕªÇÕ ÇÕÃÅé/Ü¼à (ÕîÆé) ÁðìÆ Ø¯ÇóÁ» ò»× (åÅ÷Æ) ÚñÅÕ Ô¯ ×Â¶ Ôé Ü¯ î¹öñ Ãñåéå çÆ åÅÕåòð Õ¶ºçðÆ 

Ã¼åÅ ç¶ ÁèÆé Ô¶áñÅ òð× (ÕîÆé) ÃéÍ Ã¹ðÜÆå Ô»Ã çÅ ÇòÚÅð Ü¯ À°Ô î¹Ü¼øð ÁÅñî ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ Çç¿çÅ ÔË ÇÕ 

î¹öñ ðÅÜ ù ãÅÔ ñÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÕÃÅé éÔÄ Ç÷îÄçÅð ÃéÍ EC ÇÂÔ ×¼ñ áÆÕ ÔË Áå¶ òÅÇðÃ ÇÂÃ ×¼ñ ìÅð¶ ÇìñÕ°ñ 

ÃÅø ÔË ÇÕ ê³ÜÅì çÆ Òî¹öñÓ Ã¼åÅ ù ãÅÔ ñÅÀ°ä òÅñÅ ÇÂÔ ÕîÆé òð× (Ü¼à/ÇÕÃÅé) ÔÆ ÔË Ü¯ ìöÅòå ÕðÕ¶ 

Ú½èðÆÁ»/ÃðçÅð»/ Ç÷îÄçÅð» çÆ ñóé çÆ åÅÕå Áå¶ ÒÒå¯ê çÅ ÚÅðÅÓÓ ìÇäÁÅ ÃÆÍ Ç÷îÄçÅð ù ò¼âÆ ìÔÅðÇ÷îÄçÅð ù ò¼âÆ ìÔÅðÇ÷îÄçÅð ù ò¼âÆ ìÔÅðÇ÷îÄçÅð ù ò¼âÆ ìÔÅð ÇÂÔ î¹øå 

ÓÚ ñóé òÅÃå¶ êÌÅêå Ô¯ÇÂÁÅ ÇòÃë¯àÕ òð× ÃÆÍ Ç÷îÄçÅð òð× Ü¯ êÇÔñ» Ú½èðÆ ÃÆ Áå¶ Ô¶áñÆ ÜîÅå çÆ ìöÅòå 

é¶ À°Ôé» çÆ åÅÕå ù ÕÂÆ ×¹äÅ òèÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ Õ¶ºçðÆ ÔÕ±îå çÆ öËð-ÔÅ÷ðÆ/Õî÷¯ðÆ éÅñ ÇÂÔ êÌíÈ Ã¿ê³é Ô¯ Õ¶ 

Øð¯Øð¯Øð¯Øð¯----ØðÆ éòÄ ÃðÕÅðØðÆ éòÄ ÃðÕÅðØðÆ éòÄ ÃðÕÅðØðÆ éòÄ ÃðÕÅð ìäÅ ìËá¶Í íÅò Ôð Ã¼åÅ ÇÕÃ¶ Õ¶ºçðÆ Ô¹Õî çÆ ìÜÅÂ¶ ÁÅêäÆ îð÷Æ Áé°ÃÅð Ú¼ñ ðÔÆ ÃÆÍ ÇÂÃ 



åð·» òÅÇðÃ ÃÇæåÆ ù ÃÔÆ ðÈê ÓÚ òÅÚÇçÁ» ÔÆ ÇÂÇåÔÅÃ ù êÌÃå°å Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕðçÅ ÔË, ÇÕªÇÕ À°Ã Õ¯ñ 

ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÆ çÆ êð¿êðÅ òÆ ÔËÍ 

ÇÂæ¶ ÇÂÔ ×¼ñ Ãê¼ôà Ô¯ Ü»çÆ ÔË ÇÕ å°ðÕ» Áå¶ î¹öñ» çÆ Çå÷ÅðåÆ ê³ÈÜÆ (Mercantile Capital) çÅ Á³å î¹öñ 

Ã¼åÅ çÆ åìÅÔÆ éÅñ òÅêÇðÁÅÍ ÇÂÃ Çå÷ÅðåÆ ê³ÈÜÆ ÇòÚ¯º À°Ô ÜîÅå éÅ êËçÅ Ô¯ ÃÕÆ Ü¯ ÇÂÃ ù À°çï¯Ç×Õ ê³ÈÜÆ ÇòÚ 

ìçñ ÃÕçÆÍ ÇÃ¼àÅ ÇÂÔ ÇéÕÇñÁÅ ÇÕ Çå÷ÅðåÆ ê³ÈÜÆ çÅ ìçñ î¹ó ÃÅî³åÆ/Ü×ÆðÈ ê³ÈÜÆ ìä ×ÂÆ íÅò Ãî» Á¼×¶ ù 

å°ðé çÆ ìÜÅÂ¶ Çê¼Û¶ ù å°ðé ñ¼×ÅÍ Ã¹ðÜÆå Ô»Ã Ãî¶å ìÔ¹å ÃÅð¶ ÇòçòÅé òÅÇðÃ ù ÇÂÃ éò¶º òð× ç¶ ÇòÕÅÃ çÅ 

Çòð¯èÆ î³éç¶ Ôé å» À°Ô À¹ÃçÆÁ» ÃÕÅðÅåîÕ Üó·» ù åñÅôä ÇòÚ àêñÅ ÖÅ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º íÅò ÇÕ Ãî¶º çÅ 

ÇòÕÅÃ Õ¯ÂÆ ÷ðÈðÆ éÔÄ ÇÕ ÃîÅÜ ù Á¼×¶ ñË ÜÅä òÅñÅ Ô¯ò¶Í ÇÂÔ ÇòÕÅÃ ÇêÛñÖ¹ðÆ òÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË Ü¯ Áá·ÅðòÄ ÃçÆ 

ÇòÚ ô¹ðÈ Ô¹¿çÅ ÔË, ÇÕªÇÕ ÇòÕÅÃ ñÕÆðÆ (Straight) éÔÄ À°Øó-ç¹¼×óÅ (Zig-Zag) Ô¹¿çÅ ÔË íÅò îÅéò ç¶ Ô¯ä çÆ 

Ú¶åéÅ çÅ ÇòÕÅÃ ÔÆ ÇòÕÅÃ çÆ ÃÕÅðÅåÇîÕåÅ ù çðÃÅªçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÕÅÃ ç¶ ð¼æ çÅ î³ÈÔ ÇêÛ»Ô íò» Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 

ÃÆ Áå¶ ÃÅî³åÆ ï°¼× (î¼èÕÅñ) çÅ ÁÅð¿í Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÕÅðÆ×ð ÜîÅå» çÆ éÕç î÷çÈðÆ Üç¯º ÇÕÃÅé/Ü¼à çÆ ÇÕðêÅ 

çÆ ÛîÅÔÆ Óå¶ Öó·Æ Ô¯ Ü»çÆ ÔË å» ÃîÅÜ çÅ ÇÚ¿åé òÆ Üó· Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ Çå÷ÅðåÆ ê³ÈÜÆ é¶ ê³ÜÅì ÇòÚ 

ÇòçòåÅ/ÇÚ¿åé/êÌåÆð¯è çÅ Ü¯ Ôó· ÇñÁ»çÅ ÃÆ, ÃÅî³åÆ ê³ÈÜÆ é¶ À°ÃçÅ í¯× êÅ Çç¼åÅÍ Çå÷ÅðåÆ ê³ÈÜÆ ç¶ ÇÚ¿åé çÅ 

ÁÅõðÆ ò¼âÅ ÇòçòÅé òÅÇðÃ ôÅÔ ÔÆ ÔË, ÇÜÃ ù î¼åí¶ç» ç¶ ìÅòÜÈç Á¼Ü åÕ ò¼âÅ ÇòçòÅé ÔÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 

ÒîÔÅðÅÜÅÓ ÕÅñ ÇòÚ ÁÅî Ü¼à» Õ¯ñ¯º ñ×Åé çÆ çð ìÔ¹åÆ éÅ ØàÆ Ã×¯º îÔÅðÅÜÅîÔÅðÅÜÅîÔÅðÅÜÅîÔÅðÅÜÅ ÕÅñ Á³çð 

ÃÅî³å»/ÇîÃñçÅð»/ÃðçÅð» çÆ ÁÅêÃÆ ÇÖ¼Ú¯åÅä À°Ã¶ åð·» ÔÆ îÅñÆÁÅ À°×ðÅÔ¹¿çÆ ðÔÆ, ëðÕ ÇÃðø ÇÂÔ ÇÕ À°Ôé» çÆ 

îÅéÇÃÕ åÃ¼ñÆ ÕðçÆ ÇÂ¼Õ¯ ×¼ñ ÃÆ ÇÕ À°Ôé» çÆ ÁÅêäÆ íÅò ÁÅêäÆ ÜÅåÆ çÆ ÃðÕÅð ÃÆ Áå¶ ÇÂÃç¶ òÅÃåÇòÕ ðÈê 

ù ÁÃÄ Á¼Ü ç¶ Ãî¶º ÇòÚ òÆ À°ò¶º å¼Õ ÃÕç¶ Ô»Í 

ÕìÅÇÂñÆ ÃîÅÜ å¶ Ã¾ÇíÁåÅÕìÅÇÂñÆ ÃîÅÜ å¶ Ã¾ÇíÁåÅÕìÅÇÂñÆ ÃîÅÜ å¶ Ã¾ÇíÁåÅÕìÅÇÂñÆ ÃîÅÜ å¶ Ã¾ÇíÁåÅ———— 

òÅÇðÃ ôÅÔ ÇÕÃ¶ òÆ ÁÇÜÔ¶ ÇÂôÕ çÅ ÇÕ¼ÃÅ éÔÄ ÇñÖ ÇðÔÅ Ü¯ ÇÂôÕ ÔÕÆÕÆ åÕ êÔ¹¿Úä çÅ îÅð× Ô¯ò¶Í À°Ô 

ÃîÅÇÜÕ ÔÕÆÕå» éÅñ ç¯ ÚÅð Ô¹¿çÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ÇÂôÕ ù òÆ êçÅðæÕ ðÈê ÃòÆÕÅð ÕðçÅ ÔËÍ 

ç¯ò¶º ðÅÔ îÜÅ÷Æ ç¶ ×Â¶ ÃÅìå, éÅñ ÇÃçÕ ç¶ ×Â¶ ÇòÔÅÇÂ îÆÁ»Í ED     
òÅÇðÃ çÆ êð¿êðÅ îé°¼ÖÆ Á³å ÃÅã¶ Çå¿é Ô¼æ ÷îÆé/×¯ð ù î³éçÆ ÔË å» À°Ôé» çÅ ÇéôÅéÅ Ãê¼ôà ÔË ÇÕ î¹ÕåÆ/Ô¯äÅ 

ÇÂÃ¶ ÔÆ Üéî ÓÚ ÔËÍ ÇÜÃ ñÂÆ êÌåÆð¯è/Ã¿Øðô ÔÆ ÇÂ¼Õ¯ ÇÂ¼Õ ðÅÔ ÔËÍ òÅÇðÃ ÁÅÖçÅ ÔË¸ 

ÇÕò¶º Õð» ÕÃÅÇÂô (î¹ÕåÆ) îËº ÁÕñ òÅñÆ, å¶ð¶ ÇÂôÕ çÆÁ» êÈðÆÁ» êÅÂÆÂ¶ ÜÆÍ EE 
íÅò Ü¶ î¹ÕåÆ/Ô¯äÅ ÔË å» Áîñ ÷ðÈðÆ ÔË Áå¶ Áîñ êÌåÆð¯è ÔËÍ òÅÇðÃ ÃîÅÇÜÕ ÜÆòé çÆ Ãî» Áå¶ ÃÇæåÆ ù ëóé 

ñÂÆ ðÔ¼Ã/ÔÕÆÕÆ çÆ ìÜÅÂ¶ ïæÅðæ ÇòÚ ðÇÔä ù êÇÔñ Çç¿çÅ ÔË Áå¶ ðÈêÕ çÅ ÒêÌîÅä ê¼åðÓ ðÔ¼ÃòÅçÆÁ» éÅñ Ûñ 

ÔËÍ òÅÇðÃ ÃîÅÇÜÕ Á³åð Çòð¯è» ù ÃîÞä ñÂÆ ÇÕ¼ÃÅ/ÕæÅ ç¶ Çìðå»å ðÈê ù Strategy òÜ¯º òðåçÅ ÔË, ÇÕªÇÕ ñ¶ÖÕ 

ÁÅêäÆ ×¼ñ ù Ãê¼ôà ðÈê ÇòÚ êÌ×àÅÁ ÃÕä ñÂÆ ÁÅêä¶ îåñì çÆ ÇòèÅ Ú¹äçÅ ÔËÍ ÇÜÃ ÇòÚ À°Ô ÇòèÅ ì¿è¶Ü ù 

í¿é Õ¶ ð¼Ö Çç¿çÅ ÔËÍ òÅÇðÃ ñÂÆ ÁÅêäÆ ×¼ñ/ÇòÚÅð îÔ¼åòêÈðé ÔË Áå¶ À°Ô ìËºå çÆ ÇòèÅ ç¶ êð¿êÇðÕ îÅâñ ù 

í¿éÇçÁ» ÁÅêäÆ ×¼ñ À°µå¶ ÷¯ð Çç¿çÅ ÔËÍ ñËÕÃÆÕñ Áðæ Áå¶ ÇòèÅÂÆ ì¿è¶Ü ù å¯óéÅ ÔÆ ÁÅè¹ÇéÕ ÕÇòåÅ ç¶ ñ¼Ûä 

Ôé, ÇÕªÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ òÆ ñËÕÃÆÕñ Áðæ»/ÇòÚÅð» å¯º î¹Õå Ô¹¿çÆ ÔËÍ òÅÇðÃ Çå÷ÅðåÆ ê³ÈÜÆ ç¶ ÇòÕÅÃ ÓÚ¯º À°êÜä 

òÅñ¶ ÁÅè¹ÇéÕ ÇòÚÅð ç¶ Ççzô ÇòÖÅªçÅ ÔË êð Ãî» À°Ãç¶ íÇò¼Ö çÅ ÇòéÅô Õð Çç¿çÅ ÔËÍ 

òÅÇðÃ ÔÆð çÆ ÕæÅ ù Ú¹ä Õ¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð» ù êÌ×àÅÁ ÃÕçÅ ÃÆ Áå¶ ÇÕ¾Ã¶ çÆ êÌ¿êðÅ ù ì½ÇèÕ ðÈê ÓÚ å¯ó ÃÕçÅ 

ÃÆ, ÇÕªÇÕ À°Ô Ç×ÁÅé ç¶ ÃÕ±ñ éÅñ Ü¹ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ îÅÇÔð ÃÆÍ À°Ô ÇÜÃ íÇò¼ÖÆ ÜîÅå çÅ Çòôñ¶ôä ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿çÅ 

ÃÆ, À¹Ô ÒÔÆðÓ Áå¶ À°Ãç¶ Ü¼à Ã¼ÇíÁÅÚÅð ðÅÔÄ ÔÆ Ãê¼ôà Ô¯ ÃÕçÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé À°Ô ÔÆð ð»Þ¶ ç¶ ÇÂôÕ ç¶ ÇÕ¼Ã¶ ù å» 

Ã½ Õ° ì¿ç» ÇòÚ Ãî¶à Çç¿çÅ ÔË, Üç¯º ÇÕ ÃîÅÇÜÕ, Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Á³åð Çòð¯è» ù À°ÜÅ×ð Õðé ÇÔ¼å ê³Ü Ã½ ì¿ç ÇÃðÜçÅ 

ÔËÍ ÇòçòÅé ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ À°Ô ×¼ñ ñîÕÅªçÅ ÔË, ÇÂÔ ×¼ñ ÃÔÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË Ü¶ À°Ô ÇÃðø ÔÆð çÅ ÇÕ¼ÃÅ ÇñÖ ÇðÔÅ 

Ô¹¿çÅ, êÌ¿å± òÅÇðÃ ÇÕ¼Ã¶ À°Ôñ¶ ÁÅêäÆ éÆåÆ ù Ãð Á³ÜÅî ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ô ÇçÖÅÀ°äÅ ÚÅÔ¹¿çÅ ÔË ÇÕ å°ðÕ+î¹öñ ÔÕ±îå 

(Çå÷ÅðåÆ ê³ÈÜÆ) ç¶ îðé å¯º ìÅÁç ÔÕ±îå Áéêó· ÇÕÃÅé/Ü¼à (ÃÅî³åÆ ê³ÈÜÆ) ÜîÅå ç¶ Ô¼æ Ô¯ò¶×Æ Áå¶ ÁÅÀ° ò¶Ö¯ ÇÕ 

ÇÂÔ ñ¯Õ Ã¼ÇíÁÕ Ôé Ü» éÔÄ? À°Ô ê³ÜÅì Áå¶ À°Ãç¶ ñ¯Õ» ù À°Ôé» çÅ íÇò¼Ö ÇçÖÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé À°Ô Ü¼à 



Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÆÁ» åÇÔÁ» ëð¯ñÇçÁ» À°Ã Á³çð «êå Üé-ÜÅåÆ îÅéÇÃÕåÅ ç¶ çðôé ÕðÅªçÅ ÔË, Ü¯ Ã¼ÇíÁåÅ Á³çð 

êÌò¶ô ÕðÕ¶ Ã¼ÇíÁÕ Ô¯ä çÅ ã½º× îÅåð ÃÆ, ÁÃñ ÓÚ Ã¼ÇíÁåÅ ç¶ Áðæ» å¯º ÇòðòÆ ÃÆÍ 

ïÅð¯ Ü¼à çÅ Õ½ñ îé÷Èð éÅÔÄ, ×¯÷ ô¹åð ÔË Õ½ñ ×¹ÃåÅÂÆÁ» çÅ 
ê¼å» Ô¯ä ÇÂÕÆÃ ÇÜÃ Ü¼à åÅÂÄ Ã¯ÂÆ ÁÃñ íðÅ ÔË íÅÂÆÁ» çÅ 
Üç¯º ìÇÔä ÁðÈóÆ Óå¶ ÁÕñ ÁÅò¶, ÇÜò¶º Ö¯åóÅ Ô¯ò¶ ×¹ÃÅÂÆÁ» çÅ 
ÇÃð¯º ñÅÔ Õ¶ ÇÚ¼åó» Ô¶á ç¶ºç¶, î÷Å Á»òéË åç¯º ÃøÅÂÆÁ» çÅ 
Ü¼àÆ Ü¼à ç¶ Ã»× Óå¶ Ô¯Â¶ ðÅ÷Æ, Çëð¶ î¹öñ å¶ ò¶Ã ×ÆñÅÂÆÁ» çÅ 
èÆÁ» ç¶äÆÁ» Õðé î¹ÃÅøð» ù, ò¶Úä Ô¯ð çð¶ îÅñ ÜòÅÂÆÁ» çÅ 

òÅÇðÃ ôÅÔ éÅ î¹Ôåìð ÜÅéäÅ Ü¶, Õ½ñ Ü¼à, Ã¹ÇéÁÅð ÕÃÅÂÆÁ» çÅÍ EF 
ÇÂÔ ÃÅð¶ ñ¼Ûä Ã¼ÇíÁåÅ ÇòÚ êÌò¶ô Õðé ç¶ ìÅòÜÈç ÜÅðÆ Ôé ÁðæÅå Ü¼à òÅÁçÅ ÕðÕ¶ êÈðÅ éÔÄ Õðç¶Í ÇÂÔé» 

çÆÁ» ÇÂ¼Õ çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÂ¼ÕÆ ê¼å» ÔéÍ ê³ÜÅìÆ ÇòÚ ÇÂ¼Õ î¹ÔÅòðÅ ÔË ÇÕ Ü¼à» çÆÁ» ÇÂ¼ÕÆ ê¼å» Ô¹¿çÆÁ» Ôé Ü¶ ðÇÔ¿çÆ 

ðÇÔ¿çÆ ÇÂ¼Õ òÆ ðÇÔ ÜÅò¶ å» À°Ã òð×Å Õ¯ÂÆ éÔÄÍ ÇÂÃ å¯º íÅò òÆ ÇÂÔ¯ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÜÅåÆ ÇÂ¼÷å ù Õ¯ÂÆ åð÷ÆÔ éÔÄ 

Çç¿çÆ ÇÜÔÅ ÇÕ ÁôðÅø Ü» Ã¼ÇíÁÕ òð× ÇòÚ òÅêðçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ìËáä ñÂÆ Õ¯ÂÆ ÃÅø Ü×Å éÔÄ åñÅôç¶, ÇÕªÇÕ 

ÇÕÃÅéÆ Õ¯ñ ÷îÆéÆ Ã¿Øðô ÁÇÜÔÆ ô¹¼èåÅ òÅêðé ÔÆ éÔÄ Çç¿çÅ Áå¶ ÇÂÔ ðÈóÆ Óå¶ òÆ ìËáä ò¶ñ¶ À°Ã ù ÇÃð¯º ñÅÔ Õ¶ 

ÇÚ¼åó» Ô¶á ç¶ Çç¿ç¶ Ôé Áå¶ À°µáä ò¶ñ¶ À°Ã¶ ù ÞÅó Õ¶ ÇÃð Óå¶ ñË ñËºç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÕÅðÜ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇêÛñÆ ÃçÆ åÕ 

òÅêðçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Ü¼àÆ ÁÅêä¶ ÕìÆñ¶ éÅñ ÇòÁÅÔ ù îÔ¼åò Çç¿çÆ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ î¹öñ» ù Ç×ñÅéÆ Ô¿ãÅÀ°äÆ êËºçÆ ÔËÍ 

ÇÂÔ èÆÁ» ù ÁÇÜÔ¶ åðÆÕ¶ éÅñ ò¶Úç¶ Ôé ÇÕ Ü¶ À°Ô ê¶Õ¶ ÁÅ ÜÅò¶ å» î¹ó ò¶Ú Çç¿ç¶ ÔéÍ* ÇÂÃ åð·» ÇÂÔ ÃÅð¶ ÕÅðÜ 

Ã¼ÇíÁåÅ ÇòÚ êÌò¶ô Õðé ç¶ ìÅòÜÈç ÁÃ¼ÇíÁÕ ÔéÍ Õ°óÆ ù îÅðéÅ Ü» ò¶ÚäÅ ÇÂÃñÅîÕ ðÈê ÓÚ òðÇÜå ÔË, ÇÕªÇÕ 

ò¶ÇÚÁÅ ö¹ñÅî ù Ü»çÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ öËð Õ°çðåÆ òðåÅðÅ ÔËÍ 

èðî/Ã¼ÇíÁåÅ ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÜéÜÅåÆÁ» ç¶ êÈð¶ ç¶ êÈð¶ ÕìÆñ¶ (Clan) çÅ êÌò¶ô 
ÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎ

ÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎ *ÁòåÅð ÇìÇ¦× ÁÅêä¶ éÅòñ ÒÖ¶ó¶ Ã¹¼Ö ÇòÔó¶ Ã¹¼ÖÓ ðÅÔÄ ê³ÜÅì ç¶ Ü¼à Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÆ  çÃåÅò¶÷ ê¶ô ÕðÇçÁ» ÇÂÃ òðåÅð¶ 

ù òÅêðÇçÁ» òÆÔòÄ ÃçÆ ç¶ Á¼è åÕ ñË ÁÅªçÅ ÔËÍ  

Õð ÜÅäÅ Ã¼ÇíÁåÅ ñÂÆ Ã¿Õà òÆ êËçÅ ÕðçÅ ÔË Üç¯º À°ÃçÅ êÌò¶ô ÇÃðø ÁÅðÇæÕ ðÈê ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ò¶ Áå¶ 

Ã¼ÇíÁÅÚÅð ÜéÜÅåÆ Ô¯ò¶Í ÇÂÃ éÅñ ÃîåÅîÈñÕ ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ éÔÄ Ô¹¿çÆÍ ÕìÆñ¶ ç¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÅ à¹¼àäÅ ÔÆ 

Ã¼ÇíÁåÅ çÅ ÇòÕÅÃ ìäçÅ ÔËÍ Ü¼à Üé-ÜÅåÆÁ» Ãî¶å ìÔ¹å ÃÅð¶ ÕìÆñ¶ (íÅðå/ê³ÜÅì) Ã¼ÇíÁåÅ ÇòÚ ôÅîñ Ô¹¿ç¶ Ôé 

êð ÇÂÔ òðåÅðÅ ÁÅðÇæÕ ðÈê ÇòÚ À°Ôé» ç¶ ô¯ôä ñÂÆ òÅêðçÅ ÔË (ÇÂÔ ÷ðÈðå ìÌÅÔîäòÅç ç¶ å» Çë¼à ìËáçÆ ÔË 

êð¿å± èðî Áå¶ Ã¼ÇíÁåÅ ñÂÆ ØÅà¶ò¿çÆ ÃÅìå Ô¹¿çÆ ÔË)Í Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ðÈê»åðä å¯º Ã¼Öä¶ ÃîåÅîÈñÕ ÃîÅÜ éÔÄ 

ÇÃðÜ ÃÕç¶ Áå¶ ÕìÆñ¶ ÁÅêä¶-ÁÅêä¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù ìäÅÂÆ ð¼Öç¶ ÔéÍ ê³ÜÅì ÇòÚ Ü¼à òÆ Ã¼ÇíÁåÅ Á³çð ÁÅðÇæÕ 

ðÈê ÇòÚ ôîÈñÆÁå Õðç¶ ÔéÍ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ðÈê»åðä éÅ Ô¯ ÃÕä Óå¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ Ç×ÁÅé å¯º  ò»Þ¶ ðÇÔ Ü»ç¶ Ôé 

Áå¶ ÁÅêä¶ ÕìÆñÅÂÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù ìäÅÂÆ ð¼Öç¶ ÔéÍ Üç¯º ÕìÆñÅÂÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð Ã¼ÇíÁåÅ À°µêð ÁÅðÇæÕ ðÈê ÇòÚ 

ÕÅì÷ Ô¯ Ü»çÅ ÔË å» Ã¼ÇíÁåÅ ÇêÛ»Ô ò¼ñ Ü» êåé ò¼ñ î¹óçÆ ÔË (ÇÔ¿ÃÅ Ã¼ÇíÁÕ òðåÅðÅ éÔÄ ÔË êÌ¿å± ÕìÆñ¶ çÆ Ô¯ºç 

ÇÔ¿ÃÅ À°µå¶ ÇàÕÆ Ô¹¿çÆ ÔË)Í Áá·ÅðòÄ ÃçÆ ÇòÚ ÁÇÜÔÅ ÔÆ Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ Ã¼ÇíÁåÅ ÒÔÅôÆÂ¶Ó Óå¶ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ òÅÇðÃ ÇÂÃ 

ù îÇÔÃÈÃ ÕðçÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔé» Çòð¯èåÅÂÆÁ» ÓÚ¯º ê³ÜÅìÆ  ì¿ç¶ ù À°ÃçÅ íÇò¼Ö ÇòÖÅªçÅ ÔËÍ 

Ü¿×»/Áè¯×åÆ Ç×ÁÅé çÅ Á³å Õð Çç¿çÁ» ÔéÍ Ç×ÁÅé ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ Ü¿×» çÅ Á³å ÷ðÈðÆ Ô¹¿çÅ ÔËÍ òÅÇðÃ å¶ 

ì¹¼ñ·Å ÒÒÔôð ÁÅïÅìÓÓ ç¶ ÇÂÃ çð ç¶ Ö¹¼ñ·ä Óå¶ ì¿ç¶ çÆ Ô¯äÆ çÆ êÆóÅ ù ÕÅö÷» Óå¶ À°åÅðç¶ ÔéÍ òÅÇðÃ çÅ ÃÅðÅ ÇÕ¼ÃÅ 

ÒÜ¼àÓ ôìç éÅñ íÇðÁÅ ÇêÁÅ ÔËÍ À°Ô ÜÅäçÅ ÔË ÇÕ Ô¹ä ê³ÜÅì çÅ íÇò¼Ö ÇÂÔ¯ ÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ À°Ô ÇÂÔé» ç¶ 

Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÆÁ» ìðÆÕ êðå» ç¶ éÕô ÕÅö÷» À°µå¶ À°ÕðçÅ ÔËÍ ìÅìð å¯º ÁÕìð åÕ î¹öñ Ãñåéå ÇÂ¼Õ 

ÇòÕÅÃî¹ÖÆ Úó·å ò¼ñ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ òÅÇðÃ À°Ã¶ çÆ åñÅô ÇòÚ ÔÆ ÁÅÖçÅ ÔË, ðÅÜ ÇÔ¿ç ê³ÜÅì éÅ ìÅìðÆ òðÅÜ ÇÔ¿ç ê³ÜÅì éÅ ìÅìðÆ òðÅÜ ÇÔ¿ç ê³ÜÅì éÅ ìÅìðÆ òðÅÜ ÇÔ¿ç ê³ÜÅì éÅ ìÅìðÆ ò¶Í 

òÅÇðÃ ç¶ ÇÕ¼Ã¶ ç¶ Õ¶ºçð ÇòÚ Çå¿é Ü¼à ÕìÆñ¶ (×¯åð) ð»Þ¶, ÇÃÁÅñ å¶ Ö¶ó¶ Ôé Ü¯ ðÅÜêÈå» å¯º Ü¼à» ÇòÚ ðÅÜéÆåÕ 

î¹øÅç» ÕÅðé åìçÆñ Ô¯Â¶,EG êð òÅÇðÃ ÇÂÔé» åÕ ÔÆ ÃÆÇîå éÔÄ ðÇÔ¿çÅÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ À¹Ô À°Ôé» Ü¼à ×¯åð» ù òÆ, 



ÇÜò¶º â¯×ð Ü¼à» ù ÇÕ¼Ã¶ ÇòÚ ÇÖ¼Ú ñËºçÅ ÔË Ü¯ î¹ÃñîÅé å» ìä¶, êð ÇÂÃñÅî çÆÁ» Ô¼ç» ù å¯ó Õ¶ ÁÃ¼ÇíÁÕ Õ¿î 

Õðç¶ ÔéÍ 

â¯×ð Ü¼à ÂÆîÅé æ¯º çÈð ðÇÔ¿ç¶, èÆÁ» îÅðç¶ å¶ êÅó ñ»òç¶ é¶      
åðÕ Õ½ñ ÔçÆÃ çÆ Çé¼å Õðç¶, Ú¯ðÆ ïÅðÆÁ» ÇòÁÅÜ Õî»òç¶ é¶ 
Ü¶Ô¶ ÁÅê å¶Ô¯ ÇÜÔÆÁ» Á½ðå» é¶, ì¶à¶ ì¶àÆÁ» Ú¯ðÆÁ» ñ»òç¶ é¶ 
ÇÜÔóÅ Ú¯ð å¶ ðÅÔ÷é Ô¯Â¶ Õ¯ÂÆ, À°ÃçÆ ò¼âÆ åÅðÆø Ã¹ä»òç¶ é¶ 

ÇÜÔóÅ êó·¶ éîÅ÷ ÔñÅñ ÖÅä¶, À°Ôù î¶ÔäÅ îôÕðÆ ñ»òç¶ é¶Í EH 
òÅÇðÃ ÁÇÜÔ¶ ÁÃ¼ÇíÁÕ Õ¿î» ù Õ°ðÅé Áå¶ ÇÂÃñÅî ç¶ Áîñ ÇòÚ êÅó òÜ¯º îÇÔÃÈÃ ÕðçÅ ÔË Áå¶ ÁÅêä¶ ÇôÁð» 

ù Õ°ðÅé ç¶ Áðæ òÜ¯º êÌíÅôå ÕðçÅ ÔË, ÇÕªÇÕ íÅðå ÇòÚ ÇÂÃñÅî Áîñ òÜ¯º Õ°ðÅé ç¶ îÅÁÇéÁ»/Áðæ» å¯º à¹¼à 

Ç×ÁÅ ÃÆÍ íÅò Õ°ðÅé ÇòÁÅÜ ù ì¼Üð Õ°ðÇÔå ÕÇÔ Õ¶ ð¼ç ÕðçÅ ÔË Áå¶ î¹ÃñîÅé ÇòÁÅÜ éÔÄ ñË ÃÕçÅÍ ò¶ÇÚÁÅ 

ö¹ñÅî ù ÜÅ ÃÕçÅ ÔË Ü¯ öËð-Õ°çðåÆ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ èÆÁ» ù ò¶ÚäÅ òÆ ×Ëð-Õ°ðÅéÆ òðåÅðÅ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» â¯×ð Ü¼à 

î¹ÃñîÅé ìä Õ¶ òÆ Õ°ðÅé å¯º ìÅÔð¶ ÕÅðÜ Õðç¶ ÔéÍ Ü¼à Ã¼ÇíÁÅÚÅð ìÔÅçðÆ À°µêð ïÕÆé ð¼ÖçÅ ÔË Áå¶ Á¼Ü å¼Õ òÆ 

âÅÕ±Á» ç¶ ÇÕ¼Ã¶ ù éÅÇÂÕ òÜ¯º ÁÇÔîÆÁå Çç¿çÅ ÔËÍ ìÅìÅ éÅéÕ ñÅñ¯ ç¶ ÔñÅñ ÖÅä ù êÌô¿ÃÅ òÜ¯º ê¶ô Õðç¶ Ôé êÌ¿å± 

ê³ÜÅì çÅ Ü¼à Ã¼ÇíÁÅÚÅð ÇÂÃ ù Çà¼Úð òÜ¯º ê¶ô ÕðçÅ ÔËÍ íÅðå ÇòÚ ôÅÔÈÕÅð/ÇòÁÅÜóÆÂ¶/Ö¼åðÆ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÇÂÃñÅî 

èðî ÇòÚ êÌò¶ô éÔÄ Õðç¶ ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ ÇòÁÅÜ ñËä çÆ îéÅÔÆ ÔË Áå¶ À°Ô öËð-î¹ÃñîÅé ðÇÔ Õ¶ ç¯ò» Õ¯ñ¯º ÇòÁÅÜ 

êÌÅêå Õð ÃÕç¶ ÃéÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÇòÁÅÜóÆÁ» çÆ ò¼âÆ Çèð î¹ÃñîÅé éÅ ìäÆÍEI ÇÂÃ¶ ñÂÆ òÅÇðÃ Ö¼åðÆÁ» çÆ ÜÅåÆ 

ù ê¶ô ÕðÇçÁ», À°Ãç¶ Ã¿ç» ù À°Ã¶ òð×¶ ÇòÁÅÜÖ¯ð Ô¯ ÜÅä çÆ ìðÆÕÆ ê¶ô-Â¶-é÷ð ÕðçÅ ÔËÍ 

òÔÆ Ö¼åðÆ çÆ ×ÂÆ Ö¼åðÆ Óå¶, ñ¶ÖÅ Ç×ÁÅ ÔÆ Ô¯ÇÂ êÔÅó îÆÁ»Í F@    

Õ¹ðÅé å¶ ÇÂÃñÅîÕ¹ðÅé å¶ ÇÂÃñÅîÕ¹ðÅé å¶ ÇÂÃñÅîÕ¹ðÅé å¶ ÇÂÃñÅî———— 

òÅÇðÃ Õ°ðÅé Áå¶ À°Ãç¶ òðåîÅé ÇÂÃñÅî ÇòÚ ÇÂ¼Õ ñÕÆð ÇÖ¼ÚçÅ ÔËÍ À°Ô ÇÂÃñÅî ç¶ êåé ù çðÃÅÀ°ä ñÂÆ 

òÅð-òÅð Õ°ðÅé ç¶ ÔòÅñ¶ Çç¿çÅ ÔËÍ òÅÇðÃ Õ¯ñ åðÕ çÆ ÇòÇ×ÁÅéÕ êÌ¿êðÅ ÔËÍ À°Ãç¶ êÅåð åðÕ Óå¶ Öó·¶ Ôé Áå¶ 

Ã¼åÅ Ã¿ê³é åðÕÔÆä¶ ÔéÍ Çå÷ÅðåÆ ê³ÈÜÆ Ü» ×Ëð-ÃÅî³åÆ ê³ÈÜÆ ÇòÚñÆ çÇîå Çèð Õ¯ñ î¹ÕåÆ çÅ îÅð× åðÕ ÔËÍ ÇÂÔ 

åðÕ ÔÆ ì¿ç¶ ù êÌåÆð¯è åÕ ñË Ü»çÅ ÔË Üç¯º ÇÕ Ã¼åÅ Õ¯ñ Ã¼åÅ ù ìäÅÂÆ ð¼Öä ñÂÆ ðÅÔ çîé Ô¹¿çÅ ÔËÍ Ã¼åÅ Õ¯ñ çîé 

çÅ Õ¯ÂÆ åðÕ éÔÄ Ô¹¿çÅ Áå¶ ÇÂÃ¶ ÕÅðé À°Ô åðÕ Óå¶ éÔÄ çîé À°µêð ÇòôòÅÃ ð¼ÖçÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ çÆ ò¿é×Æ ÔË ÇÕ 

òÅÇðÃ çÅ ð»ÞÅ À°ç¯º åðÕ ÕðçÅ ÔË Üç¯º Ã¼åÅ ç¶ çîé çÅ ÇôÕÅð Ô¹¿çÅ ÔË Áå¶ Üç¯º À°Ô ÁÅê ê¹ðÖ çÆ Ã¼åÅ ÇòÚ ôÅîñ 

Ô¹¿çÅ ÔË å» åðÕÔÆä Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ ð»ÞÅ ÃÇÔåÆ éÅñ À°Ô¯ ÇòòÔÅð ÕðçÅ ÔË Ü¯ ê¹ðÖ çÆ Ã¼åÅ éÅðÆ éÅñ ÕðçÆ ÔËÍ ÔÆð 

òÆ ÇêåÅ ê¹ðÖÆ Ã¾åÅ ù ò¿×ÅðçÆ þ ÇÕ òÅÇðÃ ôÅÔ éÆ î¹ó»×Æ ð»Þä¶ å¯ºòÅÇðÃ ôÅÔ éÆ î¹ó»×Æ ð»Þä¶ å¯ºòÅÇðÃ ôÅÔ éÆ î¹ó»×Æ ð»Þä¶ å¯ºòÅÇðÃ ôÅÔ éÆ î¹ó»×Æ ð»Þä¶ å¯º,,,,    íÅò¶º ìÅê ç¶ ìÅê çÅ ìÅê ÁÅò¶íÅò¶º ìÅê ç¶ ìÅê çÅ ìÅê ÁÅò¶íÅò¶º ìÅê ç¶ ìÅê çÅ ìÅê ÁÅò¶íÅò¶º ìÅê ç¶ ìÅê çÅ ìÅê ÁÅò¶, Üç¯º ÇÕ ð»Þ¶ 

Õ¯ñ ê¹ðÖ å¿åð ò¼ñ¯º êÌÅêå ê¹ðÖ çÆ Ã¼åÅ ÔÆ Á½ðå Çòð¯èÆ ÁåðÕ ÇÃðÜçÆ ÔË Áå¶ À°Ô Á½ðå çÆ Á½ÕÅå Ç¦×Õ ÇÔ¿ÃÅ 

ðÅÔÄ ÇçÖÅªçÅ ÔË Áå¶ åðÕÔÆä¶ ÒåðÕÓ ÇÃðÜçÅ ÔË Üç¯º ÇÕ ÃÇÔåÆ åðÕ Óå¶ Öó·Æ Òã¼áÆÓ ÔË Ü¯ ê¹ðÖ ç¶ å¿åð ç¶ ÚÆæó¶ 

Õð Çç¿çÆ ÔËÍ ÃÇÔåÆ Áå¶ ÔÆð çÆ êÌ¶ðäÅ Ãð¯å Õ°ðÅé ÔË Áå¶ À°Ô î½ÜÈçÅ ÇÂÃñÅîÕ çîé å¯º î¹ÕåÆ òÅÃå¶ åðÕ ñÂÆ 

Õ°ðÅé ç¶ ÔòÅñ¶ Çç¿çÆÁ» ÔéÍ À°Ôé» çÅ åðÕ ÔÆ À°Ôé» ù Òã¼áÆÁ»Ó ç¶ çðÜ¶ åÕ êÔ¹¿ÚÅªçÅ ÔËÍ ã¼áÆ çÅ Áðæ ÔË 

åÅÕåòð Áå¶ òÅÇðÃ Ã¼ÇíÁÅÚÅð Á³çð ã¼á¶ çÆ ìÜÅÂ¶ ã¼áÆ çÅ éò» Ã¿Õñê ÇÃðÜ Õ¶ Á½ðå ç¶ ÒÔ¯äÓ çÆ ×¼ñ Õ¶ºçð 

ÇòÚ ñË Õ¶ ÁÅªçÅ ÔË Áå¶ ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ çÅ Ãð¯å Á½ðå ù ìäÅªçÅ ÔË, ÇÜÃé¶ Ôð Ú¿×¶ îÅó¶ Õ¿î ÓÚ îðç çÅ ÃÅæ 

Çç¼åÅ ÔËÍ ÃÇÔåÆ åðÕ ÇÃðÜçÆ ÔË¸ 

ÃÇÔåÆ ÁÅÇÖÁÅ ê¶à é¶ Ö¹ÁÅð ÕÆåÅ ÕäÕ ÖÅ ìÇÔôå æÄ Õ¼ÇãÁÅ ÂÆ 
ÁÅÂÆ îËñ å» Ü¿éå¯º Çîñ¶ è¼Õ¶ ð¼ÃÅ ÁÅÃ À°îÆç çÅ ò¼ÇãÁÅ ÂÆ 
ÇÂñÅÕå ð¼ìÆÀ° ÇÔ÷ÅÃÜðå éÅñ¶ Ã¼ê å¶ î¯ð ù Õ¼ÇãÁÅ ÂÆ 
ÇÂÔ ÃîÞ ôËåÅé òÆ îðç Ô¯ÇÂÁÅ éÅî ð¿é çÅ ì¹ðÅ Õð Û¼ÇâÁÅ ÂÆ 
Ã×¯º ÁÅçîÆ ÔòÅ ù Ö¹ÁÅð ÕÆåÅ ÃÅæ úÃ éÅ Â¶Ã çÅ Û¼ÇâÁÅ ÂÆ 
Çëðé îðç å¶ Õ¯ÃçÅ åzÆîå» ù î³ÈÔ ÞÈá çÅ ÕÅÃ å¯º Á¼ÇâÁÅ ÂÆ 
îðç Ú¯ð å¶ á¼× Ü¹ÁÅðÆÂ¶ é¶ ÃÅæ ì¹ð¶ çÅ éð» é¶ ñ¼ÇçÁÅ ÂÆ 



øðÕÅé ÇòÚ øÅéÇÕÔÈ ð¼ì ÕÇÔÁÅ Üç¯º òÔÆ ðÃÈñ é¶ Ã¼ÇçÁÅ ÂÆ    

òÅÇðÃ ôÅÔ ÇÂÔ åzÆîå» ÖÅä ðÇÔîå êËçÅ ÇÜé·» ÜÔÅé Õð Û¼ÇâÁÅ ÂÆÍ FA    
òÅÇðÃ ôÅÔ Á½ðå ç¶ Ô¼Õ» ÇòÚ Öñ¯ä ñÂÆ Õ°ðÅé ç¶ ÔòÅñ¶ Çç¿çÅ ÔË, ÇÕªÇÕ À°ÃçÅ òðåîÅé ÇÂÃñÅî Õ°ðÅé çÆ 

ìÜÅÂ¶ Ã¼åÅ çÆ Þ¯ñÆ ÇòÚ Çâ¼× Ú¹¼ÕÅ ÃÆÍ èÅðÇîÕ ÇéÁ» ç¶ ÇÚÔé î¹¼ñ», ÕÅ÷Æ ê³ÈÜÆ ç¶ Ú¼Õ Óå¶ Úó·¶ ÇéÁ» ÔÆä¶ Ô¯ ×Â¶ 

Ãé Áå¶ À¹Ô Õ°ðÅé Áå¶ çÇîå ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ Öñ¯ Õ¶ ÇéÁ» Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ Çðôòå éÅñ ÔÅÕî/îÅñÕ/ÃÅèé Ã¿ê³é ç¶ 

Ô¼Õ ÇòÚ ëåò¶ ÜÅðÆ Õðç¶ Ôé/ÃéÍ Õ°ðÅé Á½ðå ù ÁÅ÷ÅçÆ êÌçÅé ÕðçÅ ÔË, À°Ô À°Ã ù çÅÃ/ö¹ñÅî éÔÄ î³éçÅ, 

ÇÕªÇÕ ö¹ñÅî Ô¯ä éÅñ À°ÃçÅ Õ°çðå ç¶ Çòð¯è ÇòÚ Ô¯ ÜÅäÅ ÔËÍFB Á½ðå çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ ñÅ÷îÆ ÔË ÇÕ À°Ô 

ÜÅÇÂçÅç çÆ îÅñÕ Ô¯ò¶Í Õ°ðÅé Áé°ÃÅð Á½ðå/èÆ ÇêåÅ çÆ ÜÅÇÂçÅç ÓÚ¯º íðÅ ç¶ Á¼è çÆ ÇÔ¼Ã¶çÅð/îÅñÕ ÔË íÅò ç¯ 

íËä» ÇÂ¼Õ íðÅ çÆ ÜÅÇÂçÅç ç¶ ìðÅìð Ôé (Á½ðå ÁÅêä¶ êåÆ ç¶ ÇÔ¼Ã¶ ÇòÚ òÆ ÇÔ¼Ã¶çÅð ÔË Áå¶ ÇéÕÅÔéÅî¶ ò¶ñ¶ Ô¼Õ 

ÇîÔð ÇòÚ ÇÂÃçÆ ðÕî ÇñÖÆ Ü»çÆ ÔË) å» ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ òÆ ÔÅñå ÓÚ ÇêåÅ Ü» êåÆ çÆ ö¹ñÅî éÅ Ô¯ò¶ÍFC íÅò¶º À°Ô 

ê¹ðô î¹ÕÅìñ¶ Ø¼à Õçð ð¼ÖçÆ ÔË êð À°ÃçÆ íðÅ ç¶ Á¼è çÆ îÅñÕÆ òÆ À°Ãç¶ ÒÔ¯äÓ ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ êÅªçÆ ÔËÍ ÇÂÔ òðåÅðÅ 

ÇÂÃñÅî ÇòÚ Ãðò-ÇòÁÅêÕ ÃÆÍFD ÇÔ¿ç¹ÃåÅé ÇòÚ å°ðÕ» çÆ Ã¼åÅ Ãî¶º À°Ôé» ç¶ Õ°Þ ÚÅÕð» é¶ ÇÔ¿çÈ èðî ÇòÚñÆ 

Á½ðå/êåéÆ ù ÁÅçðô ìäÅªÇçÁ» À°êð¯Õå Çéïî» ÇòÚ ð¼ç¯-ìçñ ÕðÇçÁ» ÃåÆ êÌæÅ çÆ òÆ òÇâÁÅÂÆ Õð 

Çç¼åÆÍFE Ã¹ñåÅé» ù ÚÅð ÇòÁÅÔ» éÅñ ðÖ¶ñ ð¼Öä ç¶ Ô¼Õ çÆ òÆ òÕÅñå Õð Çç¼åÆÍ ÇÂÔ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕ Á½ðå Õ¯ñ 

êåÆ ù ðÕî ç¶ Õ¶ åñÅÕ ÖðÆç ÃÕä çÅ Ô¼Õ ÃÆÍ ìçÈéÆ ÕÇÔ¿çÅ ÔË ÇÕ Ô÷ðå î¹Ô¿îç Ãî¶º ÇÂ¼Õ ðÅå ç¶ ÇòÁÅÔ òÆ Ô¹¿ç¶ 

ÃéÍFF ÁÕìð é¶ çÈÃð¶ ÇòÁÅÔ À°µå¶ êÅì¿çÆ ñÅ Çç¼åÆÍ çÈÃð¶ ÇòÁÅÔ çÆ ôðå ÃÆ ÇÕ Ü¶ Á½ðå ì»Þ Ô¯ò¶ Ü» î³¹âÅ éÅ êËçÅ 

Õð ÃÕ¶Í À°Ãé¶ ÃåÆ Ô¯ä Óå¶ òÆ êÅì¿çÆ ñÅÂÆ Áå¶ ö¹ñÅî ð¼Öä/ÇòÕðÆ Õðé À°µêð òÆÍFG Á½ðå ÇéÕÅÔ Ãî¶º ÇòÁÅÔ ù 

ÕìÈñ ÕðçÆ ÔË å» ÇéÕÅÔ çÆ ðÃî Ã¿ê³é Ô¹¿çÆ ÔË êÌ¿å± ÇÔ¿ç¹ÃåÅé Á³çðñÆ ê¹ðÖ å¿åð çÆ Ã¼åÅ À°Ã Õ¯ñ¯º ÇÂÔ òÆ Ô¼Õ Ö¯Ô 

ñËºçÆ ÔË Áå¶ ÕÅ÷Æ Çðôòå ñË Õ¶ ÔÆ ÇòÁÅÔ çÅ êÌîÅä-ê¼åð ÜÅðÆ Õð Çç¿çÅ ÔË íÅò¶º Á½ðå çÆ ÇéÕÅÔ ÕìÈñä çÆ 

îð÷Æ éÅ òÆ Ô¯ò¶Í ÕÅ÷Æ ÔÆð çÆÁ» î¹ôÕ» ì¿é· Õ¶ Áå¶ î³ÈÔ ì¿ç ÕðÕ¶, Á½ðå ç¶ ÇéÕÅÔ îé÷Èð Õðé ç¶ Ô¼Õ ù Ö¯Ô ñËä 

çÆ ×òÅÔÆ íðçÅ þ Áå¶ ÇÂÔ ÁÇèÕÅð òÆ ê¹ðÖ» çÆ Ã¼åÅ ù Ã½ºê Çç¿çÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ òÅÇðÃ Çì×ÅéöÆ îÇÔÃÈÃ ÕðçÅ 

ÔËÍ 

Ü¶ Õ¯ Â¶Ã ÜÔÅé Óå¶ ÁÅçîÆ ÔË, ð¯ºçÅ îð¶×Å À°îð æÄ ÞÈðçÅ ÂÆÍ FH    
íÅò ÇÕ ÁÃÄ ÁÇÜÔ¶ å¿åð ÓÚ ÇØð ×Â¶ Ô» ÇÕ êÌåÆì¼è Áå¶ Ã¿ò¶çéôÆñ ÇòÁÕåÆ (ÁÅçîÆ) ð¯ºçÅ å¶ ÞÈðçÅ ÔÆ À°îð 

¦ØÅò¶×Å, ÇÂÔ À°ÃçÆ Ô¯äÆ ÔËÍ 

ÇÚ¿åé çÅ êåéÇÚ¿åé çÅ êåéÇÚ¿åé çÅ êåéÇÚ¿åé çÅ êåé———— 

òÅÇðÃ ÇÂÃ¶ Ô¯äÆ ç¶ Ãî¶º êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ Üç¯º ÁÅçñ» (ÇéÁ»ÕÅð») çÅ Ãî» éÔÄ ÔËÍ À°Ô îé°¼Ö çÆ ÁÅ÷Åç ÔÃåÆ çÅ 

ÖÅÇÔôî³ç ÔËÍ òÅÇðÃ ê¹ðÖ å¿åð, Ã¼åÅ, ê³ÈÜÆ, ÇÂÃñÅî, ÜÅå», Øð, ÇéÁ» êÌì¿è ÇòÚ¯º Øó·Æ ÜÅ ðÔÆ îÅéÇÃÕåÅ çÅ 

â±¿ØÅ ÇÚ¿åÕ ÔËÍ À°Ô Ôð ÚÆ÷ ù êÌ×àÅÀ°ä ñÂÆ êðå-çð-êðå ÃîÅÜ Áå¶ îé°¼Ö çÆ îÅéÇÃÕåÅ Á³çð À°åðçÅ Ü»çÅ 

ÔËÍ ÇÂÔ À°Ãç¶ Ç×ÁÅé çÆ ÇÃè»åÕ Áå¶ ÇòòÔÅðÕ ÃîÞ çÅ éåÆÜÅ ÔËÍ 

òÅÇðÃ ÇÜÔóÆÁ» ÃîÅÇÜÕ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÇÂñî éÅñ íðêÈð ÃÈÚéÅò»/ÇÂÇåÔÅÃ ÃÅâ¶ ÃÅÔîä¶ ê¶ô ÕðçÅ ÔË, À¹Ãç¶ 

ðÅÔÄ ÁÃÄ À°Ã Ãî¶º çÆ ê³ÜÅìÆ ÷ìÅé, Ã¼ÇíÁÅÚÅð, åðÕ Áå¶ ÇÂñî çÆ åð¼ÕÆ ç¶ ÇÃÖð ù ç¶Ö ÃÕç¶ Ô» Ü¯ À°Ã å¯º 

ìÅÁç ðÃÅåñ ò¼ñ ù å°ðé ñ¼×çÆ ÔËÍ ÒÇÕ¼ÃÅ ÔÆðÓ ÇòÚ ê¶ô çòÅÂÆÁ» Áå¶ À°Ôé» ç¶ é°ÃÖ¶, ÇîáÅÂÆÁ», ÖÅä¶, Õ¼êó¶, 

×ÇÔä¶, ×Æå, Ã¿×Æå çÆÁ» ÁäÇ×äå ò¿é×ÆÁ» å°ðÕ» ç¹ÁÅðÅ À°ÃÅð¶ åÆÃð¶ é×ðÆÕðé çÅ éåÆÜÅ Ãé, ÇÜÃ ù 

ÇÂðøÅé ÔìÆì Ü¯Õ»Ü¯Õ»Ü¯Õ»Ü¯Õ» ÁÅÖçÅ ÔËÍFI ÇÂÃ é×ðÆÕðé é¶ ê³ÜÅìÆ ì¿ç¶ ç¶ ÖÅä-êÆä, êÇÔéä, ÇÜÀ±ä, ÇÂñÅÜ ÕðÅÀ°ä, 

î÷ñÃ Õðé, é¼Úä, à¼êä çÆ ð¹ÚÆ çÅ ÇòÕÅÃ ÕÆåÅÍ ÇÂÔé» ÇòÚ¯º ìÔ¹åÆÁ» ÚÆ÷» çÅ ÇòÕÅÃ é×ðÆ Ú¶åéÅ çÅ ÇÃ¼àÅ 

ÃÆ, ÇÜæ¶ ñ¯Õ éÕç î÷çÈðÆ ÕÅðé òÃå» çÆ ÖðÆç ôÕåÆ ð¼Öç¶ ÃéÍ òÅÇðÃ çÅ ìÔÅé¶ ìäÅ ìäÅ Õ¶ ÇÂÔé» ÚÆ÷» çÆ 

ìÔ¹åÅå ù ê¶ô ÕðéÅ À°Ãç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù Õñîì¼è Õðé çÆ ð¹ÚÆ êÌ×àÅÁ Çç¿çÅ ÔËÍ òÅÇðÃ ÇÂÃ Ãí Õ°Þ çÆ åð¼ÕÆ çÅ 

ÕÅðé Çéï¿åzå Õ¶ºçðÆ ÔÕ±îå çÆ ô»å Ã¼åÅ ù î³éçÅ ÔË, ÇÜÃé¶ ÇÂÔé» òÃå» çÆ åð¼ÕÆ Áå¶ À°Ãç¶ ÖÅä, êÇÔéä 

òÅÇñÁ» ù êËçÅ ÕÆåÅ Áå¶ òÅÇðÃ ò¶ñ¶ åÕ ÇÜÃçÆ åð¼ÕÆ ð¹Õ ×ÂÆ ÃÆÍ òÅÇðÃ î¹öñ» çÆ ÔÕ±îå çÆ åÅðÆø ÒÃÆÔðøÆ 

ñÔ½ðÓ ÇòÚ Õð Ú¹¼ÕÅ ÔË Áå¶ ÚÅÔ¹¿çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ðÅÜ çÅ Á³å éÔÄ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅÍ ìÅÔðòÄ/Áá·ÅðòÄ ÃçÆ çÆ ÇòÕðÅñ 



ÃÇæåÆ À°µå¶ òÅÇðÃ Áå¶ ì¹¼ñ·¶ ôÅÔ ÇÂÕîå ÔéÍ î¹öñ» çÆ îÔ»åÅÕå Áè¯×åÆ ù ð¯ÕçÆ ÃÆ Áå¶ À°ÃçÆ åìÅÔÆ 

ÇòÕðÅñåÅ ù êËçÅ Õð ðÔÆ ÃÆÍ òÅÇðÃ ÁìçÅñÆ ç¶ êÇÔñ¶ Ôîñ¶ ìÅð¶ Çà¼êäÆ ÕðÇçÁ» ÒÃÆÔðøÆ ñÔ½ðÓ ÇòÚ ÁÅÖçÅ 

ÔË— 
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