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Resumo

O conteudo deste artigo traz a discussdo a questdo do programa
de necessidades, entendido como importante componente da
tematica relacionada a metodologia do projeto arquitetdnico. Para
tanto, apresenta o contexto em que se insere esta reflexao
abordando as relacbes existentes entre método e etapas de
desenvolvimento do projeto.
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The content of this article raises the issue of the Program of
Necessities, understood as an important component of the matter
related to the methodology of the architectural project. Hence, it
presents the context that inserts these reflections approaching the
existent relations between method and the stages of the project
development.
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projeto arquitetonico
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“Este papel que se oferece virgem
ao bel-prazer da pena e tinta

é todo teu, so teu, como néo €,
nem nunca foi, a tua vida.”

Do poema “O Prestidigitador”, de
Paulo Henriques Britto

1. APRESENTACAO

O presente artigo é decorréncia de uma reflexao originada em nossa atividade
docente junto as disciplinas projetuais nos cursos de Arquitetura de varias
instituicOes universitarias, publica e privada, onde, na pratica cotidiana das
salas de aula, sempre nos deparamos com situagbes angustiantes que
envolviam os alunos no momento em que eram solicitados a desenvolver um
objeto arquitetdnico, angustia esta que também nos incomodava, fazendo com
que, tanto no mestrado quanto no doutorado, a tematica projetual com
enfoque nas questdes metodoldgicas estivesse sempre presente. Este enfoque
tinha como principal objetivo oferecer subsidios que pudessem vir a esclarecer
O percurso projetivo, desencadeado desde o momento do enunciado do
exercicio projetual até a configuracdo dos primeiros estudos preliminares.
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2. METODO DE PROJETO x ETAPAS DE PROJETO

Importante esclarecer, inicialmente, que o aspecto destacado pelo titulo do
presente artigo se insere num processo metodolégico muito mais amplo e que,
muitas vezes, é entendido como sendo uma simples etapa estanque de
desenvolvimento projetual. Isto significa dizer que, para nés, as etapas de
desenvolvimento projetual conhecidas e aceitas por um grande contingente de
profissionais arquitetos (levantamento de dados, estudo de viabilidade,
programa de necessidades, estudo preliminar, anteprojeto, projeto legal,
projeto basico e projeto executivo), compdem também um importante método
de projetacao.

Em que pese existir uma certa relutancia, por parte dos profissionais. que
atuam tanto no mercado profissional quanto no ambito da academia, aos quais
o simples fato de ouvir falar em método de projeto ja4 causa um certo
desconforto e constrangimento, estamos assumindo aqui, como elemento
desencadeador de nossa reflexdo, que o fato de tais etapas projetivas se
caracterizarem como procedimentos amplamente aceitos e adotados pelos
profissionais arquitetos, é condicdo mais que suficiente para afirmarmos que se
trata, sim, de um método.

Os mais incrédulos poderiam indagar: se de fato existe um método, por que
entdo, quando participamos de um concurso publico de projetos, onde as
bases das informacdes para elaboracdo dos estudos preliminares sao
exatamente as mesmas para todos os participantes, no final deste,
apresentam-se propostas projetuais totalmente distintas entre si e de niumero
igual aos dos profissionais inscritos? A resposta para isso € simples, porque o
nosso metodo é caracterizado por um grau de subjetividade muito grande, que
perpassa cada momento de decisdao projetual e em cada etapa projetual,
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subjetividade esta que pertence a cada individuo e que se encontra em sua
mente filtrando e dando novas interpretacdes aos dados quantitativos
fornecidos pelo edital do concurso, influenciada pelas experiéncias, pelos
repertorios, pelos valores, pela filosofia, pela ideologia, etc., de cada arquiteto
participante. E esta subjetividade que eleva a Arquitetura a condi¢édo de Arte.

3. PROGRAMA DE NECESSIDADES

O programa de necessidades, também chamado de programa arquiteténico ou
simplesmente de programa, se insere na nhossa reflexdo como importante
etapa de aproximacido e de desenvolvimento projetual, no contexto do nosso
entendimento do que deve ser chamado de método de projetacdo em
Arquitetura.

Para um enfoque mais preciso e esclarecedor do que vem a ser a definicdo de
Programa de Necessidades, como também para se colocar um ponto inicial que
atue como elemento desencadeador de nossa argumentacédo, fomos buscar no
Dicionario llustrado de Arquitetura, de Albernaz e Lima, a seguinte definicdo
para o verbete programa de necessidades: “1. Espago arquiteténico definido de
acordo com o conjunto de atividades sociais e funcionais nele exercido e com o papel que
representa para a sociedade. Os programas arquitetdénicos modificam-se no tempo segundo as
novas necessidades criadas pelo homem. 2. Classificacdo, em termos genéricos ou minuciosa,
do conjunto de necessidades funcionais correspondentes a utilizacdo do espaco interno e a sua
divisdo em ambientes, recintos ou compartimentos, requerida para que um edificio tenha um
determinado uso.”

Analisando-se a referida definicdo, chama-nos atencdo a necessidade de
complementarmos a primeira rubrica com a palavra cultura, quando as
autoras se referem ao conjunto de atividades sociais e funcionais e, mais
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adiante, na segunda rubrica, creio que poderiamos complementa-la,
colocando, imediatamente apds as palavras genérico ou minuciosa, as palavras
guantitativo e qualitativo, entre parénteses, respectivamente.

As complementacfes aqui sugeridas ndo tém um carater de simples
preciosismo mas, sim, de chamar a atencdo ao fato de que, se conseguirmos
superar as limitacfes naturais da formulacdo de um programa de necessidades
meramente quantitativo, isto é, que fornece apenas uma relacdo aproximada
entre a nomenclatura de um determinado ambiente e sua correspondente
metragem quadrada que, portanto, pouco informa, ou até pode vir a induzir
interpretacdes equivocadas a serem traduzidas pelo projeto, creio que
poderiamos dar um grande passo no sentido de fornecer maiores subsidios ao
desenvolvimento do projeto a que cabe, em dultima instancia, interpretar as
informacdes constantes de um programa de necessidades.

Dai a importancia de acrescentarmos, na primeira rubrica, a palavra cultura,
porque esta palavra, além de abrangente, sintetiza a complementacao
necessaria ao entendimento das atividades sociais e funcionais, ampliando-se,
conseguentemente, o espectro de reflexbes possiveis sobre determinadas
informacdes discriminadas no programa de necessidades, elaborado de forma
meramente quantitativa.

Em sintese, estamos entendendo que a elaboracdo de um programa de
necessidades, confeccionado de forma mais minuciosa e detalhada, e
devidamente contextualizado, pode vir a se tornar um importante instrumento
de superacao (no caso de alunos do curso de Arquitetura que comecam a
trilhar as disciplinas projetuais ou, até mesmo, de profissionais) para as
angustias estabelecidas pela “folha em branco”.
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Em outras palavras, as angustias que se seguem as dificuldades de se superar
a “folha em branco”, podem ser explicadas pelo fato de que o aluno nao tem a
clareza necessaria e suficiente para traduzir as informacfes fornecidas pelo
programa de necessidades em projeto arquitetonico, pelo simples fato de que
ele ndo sabe ainda o que deve projetar. Isto €, as informacdes, fornecidas pelo
programa meramente quantitativo, sao insuficientes para colaborar de
maneira mais incisiva no processo de reflexao projetual iniciado pelo aluno.

Tal fato faz com que o aluno, na maioria das vezes, parta para uma
especulacdo volumétrica meramente formal e totalmente divorciada do
programa fornecido, como também do préprio lugar em que o objeto deve ser
inserido, ou, quando nao, parte para o desenho arquiteténico, em escala, o
que faz com que o resultado seja mais penoso ainda, ja que o desenho, por
sua proépria caracteristica de precisdo e de definicdo, exige um nivel de
amadurecimento e de reflexdo sobre o tema a ser traduzido pelo projeto
arquitetonico, que o aluno ainda nao esta suficientemente preparado para dar.
Além disso, tal fato faz com que se crie a possibilidade de um relacionamento,
entre professor / aluno, ndo muito produtivo e nem amistoso, ja que, na visao
do aluno, o professor, ao elaborar a critica sobre o produto apresentado, que
sinaliza para as solugdes equivocadas propostas, esteja, de certa forma,
desrespeitando todo o esforco dispendido pelo aluno para chegar aquele
resultado.

Desta forma, as aproximacgdes sucessivas que caracterizam o0 processo
projetual na procura da melhor e mais correta definicho do objeto
arquitetonico, processo este caracterizado, predominantemente, pela reflexao
por meio do desenho, e que faz parte do cotidiano da pratica profissional da
maioria dos arquitetos, passa a ser, por parte dos alunos, negligenciado e
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desacreditado, fazendo com que o resultado final seja extraido de maneira
muito sofrida e com um sentimento de quase fracasso.

Importante salientar que ndo estamos querendo esgotar, com esta reflexdo
especifica sobre o programa de necessidades, todas as variaveis que se
relacionam a complexa atividade do ensinar o “fazer” projetual, mas, tao
somente, destacar que a contextualizacdo sistematizada do programa de
necessidades pode se tornar um importante instrumento para se desvendar a

“caixa preta” que marca a atividade projetiva.

4. O PROGRAMA DE NECESSIDADES QUALITATIVO

Apoiado nas constatacfes expostas nos paragrafos anteriores, verifica-se a
necessidade de se estabelecer um modo para sistematizar as indmeras
correlacdes de informacfes possiveis, advindas da solicitacdo tematica na qual
0 objeto arquitetdnico esta inserido. Essa sistematizacdo, que ira se ater,
numa etapa inicial, ao préprio repertério do aluno, trazido de sua formacao e
experiéncia de vida, das suas relacfes sociais e familiares, e de sua formacao
cultural, e, posteriormente, estimulado por este processo de contextualizacédo
sistematizada que aqui se propde, o aluno serd instigado e, muitas vezes
requisitado, a procurar e a complementar outros niveis de informacdes,
ampliando, assim, seu proprio repertorio cultural e arquitetdnico.

A sistematizacdo de informacdes, que serd apresentada, se insere num
contexto onde o aluno nédo tem clareza daquilo que quer projetar, porque se
encontra num estado mental de ansiedade tamanha, frente a quantidade de
idéias possiveis que o colocam em uma situacdo a qual ndo sabe como reagir,
por ndo saber por onde comecar ou por ndo saber estabelecer parametros
proprios que possam embasar suas decisfes projetuais. Assim sendo, e
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objetivando fornecer subsidios que orientem os alunos que se angustiam com
a “folha em branco”, assim como com o0 processo de organizar as idéias,
propomos a seguir algumas possibilidades de organizacdo do pensamento, que
se apresentam como estratégia para que se atinja a contextualizacédo
necessaria para dar suporte ao programa de necessidades fornecido
inicialmente, e para a propria elaboracdo do projeto arquitetdnico.

Assim sendo, a sistematizacdo a seguir foi organizada em 3 momentos
distintos mas que interagem de forma complementar entre si: 1° momento —
caracterizacdo e dimensionamento, 2° momento — setorizacdo e
construtibilidade e 3° momento — qualificagéo.

1° momento — caracterizacdo e dimensionamento

[caracterizar — evidenciar, destacar o carater, as particularidades de (alguém, algo ou si
proprio); distinguir (-se). refletir - ato ou efeito de refletir (-se) ; l.concentracdo do espirito
sobre si proprio, suas representacdes, idéias, sentimentos; 2. pensamento, consideracao,
observacao que resultam de intensa cogitacao e que sao expressos por escrito ou em voz alta;
3. virtude que consiste em evitar a precipitacdo nos juizos, a imprudéncia, a impulsividade na
conduta; 4. habito de refletir. (HOUAISS)]

- Caracterizacao das atividades funcionais

Partindo do principio de que s6 a nomenclatura do ambiente é insuficiente para
se estabelecer as formas com que as atividades irdo se desenrolar em seu
interior, como, também, é insuficiente para informar as possiveis maneiras que
um determinado usuario tem para se apropriar do ambiente, é que fomos
buscar, no exercicio da caracterizacdo das atividades, a estratégia de registro
dessas possiveis diferencas e formas de apropriacdo em um ambiente.
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Em outras palavras, significa dizer que entender as particularidades das
atividades desenvolvidas, em um determinado espago, se torna uma fonte
imensa de geracao de informacdes, pois, este entendimento, permite que se
investigue, por exemplo, diferentes possibilidades de distribuicdo do mobiliario,
0 que ird contribuir, consequientemente, para a definicdo das dimensdes deste
mesmo ambiente. Outras conseguéncias destas caracterizacdbes podem ser
verificadas pela necessidade, ou ndo, de ambientes e/ou espacos
complementares ao ambiente principal, produzindo, também, reflexbes que
colaborem na definicAdo das relacdes espaciais entre ambientes (fisicos ou
naturais, construidos ou ndo construidos).

- Caracterizacao dos usuarios

Conhecer para quem se vai projetar € informacdo extremamente valiosa e
imprescindivel a atividade projetual. Portanto, deve-se dirigir um olhar critico
para os elementos indiciais que se revelam a partir do perfil s6cio-econémico-
cultural do usuario, ou do grupo de usuarios. Mesmo quando nao se tem uma
definicdo precisa deste perfil, uma contextualizacdo minima, e mesmo
genérica, se faz necesséaria para que a contextualizacdo do programa tenha um
apoio em que se afirmar.

Esta contextualizacdo propicia a definicdo de ambiéncias que contribuem na
qualificacdo do espaco a ser projetado, em consonancia com as expectativas e
formas de apropriagdo do espaco pelo usuario, como, também, cria a
possibilidade de agregar referéncias simbdlicas que contribuam com a reflexao
projetiva.

- Caracterizacao dos recursos humanos
Conhecer o perfil dos funcionarios, que irdo desenvolver suas atividades

7

funcionais em ambientes previamente projetados, € informacdo que
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complementa e objetiva atingir os mesmos resultados conseguidos na
exposicado de motivos realizada para o item “caracterizacdo dos usuarios”.

- Ambientes complementares

De posse das informacdes extraidas da analise da caracterizacdo das
atividades, outro elemento importante de analise é um guestionamento que
verifique se, para aquelas atividades especificas se desenvolverem de maneira
plena e adequada, h& necessidade de espacos complementares que lhes déem
suporte. Tal verificacdo funciona como uma “valvula de seguranca”, no sentido

de nos manter alerta para o adequado dimensionamento do espaco.

Algumas consideracdes: ApoOs percorrer estas quatro instancias de analise
que se apresentam como complementares umas as outras, julgamos estarmos
aptos para definir uma nomenclatura para o ambiente principal, que guarde
uma relacdo de simbiose com as informacfes extraidas desta contextualizacéao,
bem como a definicdo de uma metragem quadrada correspondente.

2° momento — setorizacao e construtibilidade

- RelacOes espaciais entre ambientes

As relagBes espaciais vém a ser a andlise preliminar de uma possivel
setorizacdo. Neste momento, procura-se definir alguns niveis de relacbes
espaciais entre os ambientes, por meio de trés categorias de verificacao:
contiguidade, proximidade e separacdo. Com isso, pretende-se, orientados
pelas atividades desenvolvidas no interior dos ambientes, estabelecer um grau
de compatibilizacdo, ou nao, na disposicdo espacial dos mesmos.

- Relacbes espaciais entre ambientes e paisagismo
Entendendo o paisagismo da mesma forma que as outras variaveis
arquitetonicas (tais como estrutura, materiais construtivos, condicionantes
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urbanisticas, volumetria, insolacdo, etc), que ndo se apresentam nNo pProcesso
projetual de forma posterior, e nem com sentido de complementariedade, e,
sim, que se trata de varidveis que devem ser conjugadas de maneira
indissociavel e simultanea, é que acrescentamos, nesta nossa sistematizacao
reflexiva sobre o programa de necessidades, a componente paisagistica, que
deve ser analisada incorporando-se, também, além dos niveis de relacbes
espaciais expostos no item anterior, a Otica das relacfes de contato fisico
direto ou apenas visual entre os ambientes e o paisagismo, conferindo, assim,
mais qualidade a analise realizada.

- Necessidades de conforto ambiental

Este item deve ser entendido como uma simples verificacdo das condicionantes
de conforto ambiental para os ambientes relacionados no programa de
necessidades, fornecido inicialmente, ja que tais aspectos devem estar mais do
que intrincados no fazer projetual de qualquer profissional que atue na area de
Arquitetura. Importante destacar que tal cuidado com as questdes ambientais
e de desempenho das edificacfes assume relevancia ainda maior perante o
amplo conceito de sustentabilidade, que deve ser cada vez mais incorporado,
naturalmente, nos exercicios projetuais desenvolvidos no ambito da academia
e na prética profissional do arquiteto.

- Caracterizacao construtiva

Qualquer que seja o elemento construtivo especificado na proposta projetual, o
mesmo devera ser trabalhado de maneira a permitir que se extraia o maior
namero de possibilidades de utilizacdo de suas caracteristicas intrinsecas, tais
como: desenho, textura e cor. Deve-se fazer com que o material utilizado
venha a caracterizar e complementar os ambientes, levando-se em conta as
atividades funcionais ai desenvolvidas e sua representacao simbodlica.
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Algumas consideracdes: Da mesma forma que nos outros dois momentos,
neste processo de sistematizacdo proposto procura-se sempre conferir
qualidade a analise efetuada. Conforme o exposto neste 2 ° momento, apesar
de se enfatizar os aspectos da setorizacdo e da construtibilidade, ndo estamos
abdicando de conferir aspectos qualitativos a reflexdo efetuada.

3° momento — qualificacao

Com certeza este € o0 momento mais complexo da reflexdo proposta para esta
analise sistematizada que aqui se apresenta, pois exige vivéncia profissional e
cultura arquitetbnica muito aprofundada, por parte dos responsaveis por
desenvolver esta qualificacdo. Esta complexidade se da, também, porque a
reflexdo impde estabelecimentos de relagdes com as mais diversas areas do
conhecimento para que, num processo de sintese, estabeleca-se uma analogia
entre o ambiente e algo que possa representar uma idéia, oriunda das diversas
possibilidades relacionais.

- Representacao simbdlica

Neste item procura-se estabelecer uma analogia entre o ambiente focado e
algum elemento tido como extremamente representativo de um fato, seja este
relacionado aos aspectos historicos, culturais, misticos, etc, com forca
suficiente para sintetizar uma idéia.

- Qualidade ambiental

Aqui se procura antever, nos ambientes, qualidades espaciais desejaveis que
deveréo ser traduzidas pelo desenho propriamente dito, linguagem preferencial
do arquiteto, qualidades essas que tratam da luz, do volume, das visuais, de
relacdbes com elementos naturais e artificiais, enfim, da percepcdo e da
sinestesia .
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Algumas consideracdes: Obviamente, tal andlise ndo se aplica a todos os
ambientes que estdo discriminados no programa de necessidades. H4 que se
ter cautela e senso critico para se definir um ou alguns poucos ambientes que
sejam de fato mais significativos, no contexto da tematica em que o objeto
arquitetonico estiver inserido.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Em que pese a proposta aqui apresentada ser caracterizada por um nivel de
analise bastante pormenorizado, nao significa dizer que ela esgota o assunto
representado pelas dificuldades do fazer projetual. O que se procurou aqui
demonstrar foram possibilidades de aprofundamento e de detalhamento que
superassem a mera nomenclatura de um ambiente com uma metragem
quadrada correspondente.

Acreditamos, sim, que um nivel de informac6es maior sobre aquilo que se vai
projetar, decorrente de um ndmero maior de relagBes estabelecidas, corrobora
com o ato projetual e com o ensino nas disciplinas projetuais.

Importante salientar que a sistematizacdo aqui proposta nédo pode ser
entendida como uma “camisa de forca”, que engessa 0 processo criativo e que
assume papel preponderante no processo projetual. Ela s6 se apresenta como
mais uma possibilidade para se decifrar a “caixa preta” que reveste o ato
projetivo. Mas a palavra final, tanto na organizacdo como na qualidade final
dos ambientes a serem projetados, sempre se submetera a hegemonia da
linguagem do desenho.
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