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1. Mensagem do Presidente

O Plano Estratégico em vigor abrange o periodo de 2020-2025, uma estratégia de
intervengdo para 5 anos, de forma a garantir a execugdo consistente e sustentavel de
planos de atividades para além de cada mandato (bienal), salvaguardando, sempre que
necessario, a possibilidade de proceder a alteracdes em sede da Assembleia Geral.

O Plano pretende materializar de forma ainda mais consistente e sustentavel o enorme
potencial estratégico que a AFPLP representa através da sua contribuicdo no plano da
formacdo, da ética, da deontologia, da regulacdo e, ndo menos importante, do
associativismo farmacéutico.

As intervengdes sdo implementadas em torno de 4 objetivos estratégicos: 1) Criar
condicdes para a sustentabilidade a longo prazo, 2) Reforcar e desenvolver a intervencdo
do farmacéutico através da formacgdo profissional pds-graduada, 3) Apoio técnico,
regulamentar e cientifico e 4) Presenca e representatividade institucional.

O presente plano de atividades é elaborado numa otica de continuidade e reforco das
atividades iniciadas no biénio 2020-2021, ciente dos ajustes a introduzir decorrentes da
realizacdo das elei¢cdes e tomada de posse dos novos 6rgdos sociais que, de acordo com
os Estatutos, deverd ocorrer entre outubro de 2021 e abril de 2022.

Neste plano de atividades que é de transicdo entre mandatos, mantém-se o objetivo da
cooperacao e do estimulo da relagdo de proximidade entre as instituicdes e profissionais
dos paises que integram a AFPLP sempre em prol da profissdo farmacéutica, dos sistemas
de saude e da melhoria de cuidados farmacéuticos a populacdo.



2. Orgdos Sociais da Associacdo de Farmacéuticos dos
paises de lingua portuguesa

A estrutura organizacional da AFPLP, reflete as exigéncias de implementacdo do Plano
Estratégico, com érgdos de administracdo, execucdo, consulta e fiscalizacdo.

A Assembleia-Geral (AG), 6rgdo para apreciacdo, deliberacdo e resolucdo, relune-se
anualmente, constituida por todos os associados (efetivos e ndo efetivos). Os associados
sdo representados por um dos membros da sua direcdo ou delegacdo, quando pessoas
coletivas, ou por outro associado.

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Helder Mota Filipe (Portugal)
Vice-Presidente: José Luis Maldonado (Brasil)
Secretario: Dario Bastos Martins (Portugal)

Conselho Diretivo (CD)

Presidente: Helder Mota Filipe (Portugal)
Vice-Presidente: Boaventura Moura (Angola)
Vice-Presidente: Walter Jodo (Brasil)

Vogal: Lucien Pierre (Mocambique)

Vogal: Zeferina Gomes (Guiné Bissau)

Vogal: Vania Castro (Sdo Tomé e Principe)
Vogal: Marcilia Fernandes (Cabo Verde)

Secretario-Geral (SG): Dario Bastos Martins (Portugal)
Diretor Executivo (DE): Carla Djamila M Reis

Conselho Consultivo (CC), 6rgdo de consulta com o objetivo de mobilizar conhecimento
e experiéncias que permitam velar pela prossecucdo dos objetivos estabelecidos para a
AFPLP.

Conselho Fiscal (CF), responsavel pela elaboragdo de pareceres e fiscalizagdo
Presidente: Erlandson Uchoa Lacerda (Brasil)

Vogal: Anténio Zangulo (Angola)

Vogal: Paulo Cleto Duarte (Portugal)



3. Sumario Executivo

A AFPLP enfrenta desafios-chave para o cumprimento da sua missdo, entre os quais se
destaca a dinamizacdo do seu funcionamento, o reforco do trabalho em rede, a
implementacdo de novas dreas de atuacdo, a captacdo de recursos financeiros e
mecanismos de sustentabilidade e o seu reconhecimento no ambito da comunidade
internacional enquanto reflexo da sua utilidade na contribuicdo para o
desenvolvimento da profissdo farmacéutica, do setor do medicamento e dos sistemas

de saude dos paises.

As atividades previstas no presente plano de atividades foram identificadas de forma a

materializar as intervenc@es identificadas em torno de 4 objetivos estratégicos que

foram identificados numa perspetiva de mobilizacdo das forcas existentes e

aproveitamento das oportunidades atuais, no sentido de atenuar as fraquezas e

combater as ameacas existentes: 1) Criar condi¢cdes para a sustentabilidade a longo

prazo, 2) Reforcar e desenvolver a intervencdo do farmacéutico através da formacdo

profissional pds-graduada, 3) Apoio técnico, regulamentar e cientifico e 4) Presenca e

representatividade institucional. Com esta planificacdo pretende-se, de forma gradual

e consistente, concretizar a visdo da AFFLP de:

e Constituir-se como uma plataforma profissional, cientifica, de formacdo e de
cooperacdo, com reconhecimento a nivel internacional;

e Promover as Ciéncias Farmacéuticas como parte integrante das politicas de Saude;

e Defender os interesses e a valorizacdo da profissdo, ampliando o impacto da
intervencdo farmacéutica em cada pais;

e Fomentar a regulacdo da intervencdo na area do medicamento, do exercicio
profissional e da cadeia de valor através da intervencdo junto das autoridades
nacionais competentes.

A implementacdo deste plano enfrenta uma conjuntura de recuperacdo sanitdria,

social e econémica, atendendo as graves consequéncias causada pela pandemia de

COVID-19. A pandemia tornou ainda mais cruciais os mecanismos de colaboragao, de

partilha, de fortalecimento da rede de informacdo e de formacdo que promovam a

melhor utilizacdo de recursos existentes.



4. Plano de atividades

O plano bienal de atividades é elaborado por e para cada mandato, em torno dos 4
objetivos estratégicos e de forma a materializar as intervenc@es identificadas no presente

plano.

Foram identificados 4 objetivos estratégicos e 16 eixos de intervencdo que a seguir se

descrevem:

1) Criar condi¢Oes para a sustentabilidade a longo prazo

A concretizacdo desse objetivo ird assegurar a continuidade e previsibilidade de
intervencdes como um instrumento de reforco do impacto da intervencdo da AFPLP. Tera
assim mecanismos de sustentabilidade a longo prazo, essencial para garantir a
continuidade de intervencao, cobrindo mais do que um mandato dos orgdos eleitos. Em

torno deste objetivo as intervengdes prioritarias identificadas foram:

1.1 - Mobilizacao de fontes de financiamento
1.2 — Elaboracdo de projetos passiveis de financiamento
1.3 - Realizagdo de atividades numa otica de prestacdo de servico



2) Reforgar e desenvolver a intervengado do farmacéutico através da formagao

profissional pés-graduada

E essencial para a missdo da AFPLP promover a formacdo e especializacdo continuas,
tirando o maior proveito possivel das tecnologias de informacdo e fomentando a
harmonizacgdo curricular entre os paises. A formacdo profissional pds-graduada ird realcar
a importancia da profissdo farmacéutica como elemento indispensavel para a melhoria e

consolidagdo eficiente do sistema de saude de qualquer pais.
Para este objetivo identificam-se as seguintes intervengoes:

2.1- Implementacdo da orientacdo para harmonizacdo do tronco comum de formacao
farmacéutica pré-graduada

2.2- Caracterizacdo das necessidades formativas pds-graduadas
2.3- Estabelecimento de relagdes institucionais com universidades de cada um dos paises
2.4- Implementacdo do programa de estagios

2.5- Implementacdo do programa de formacgao pds-graduada

3) Apoio técnico, regulamentar e cientifico

Recorrendo a capacidade técnica existente e passivel de ser mobilizada, a
operacionalizacdo deste objetivo ird promover a harmonizacdo e melhoria continua no
ambito da legislacdo e regulamentacdo farmacéutica, além de auxiliar o desenvolvimento
das ciéncias farmacéuticas, promovendo condicGes para a publicacdo de artigos
cientificos e estimulando o desenvolvimento de uma cultura profissional baseada na

evidéncia cientifica.
Para este objetivo identificam-se as seguintes intervengoes:
3.1 Prestacdo de assisténcia para atividades técnicas, regulamentares e cientificas

3.2 Recolha de informacdo para criagcdo do Observatorio Farmacéutico da AFPLP



3.3 Promocdo de atividades cientificas e académicas

4) Presenca e representatividade institucional

A colaboracdo e intervencdo da AFPLP deverd ser criada e consolidada junto de
organizacOes de cariz e objetivos semelhantes, organizacdes profissionais farmacéuticas
ou de diferentes profissionais de saude, organizagdes nao governamentais, assim como
toda uma rede de parceiros que exercem atividades relacionadas com a cadeia de valor

do medicamento.

Para este objetivo identificam-se as seguintes intervencdes:

4.1- Divulgacdo institucional a nivel nacional e internacional,
4.2- Colaboracao com organizacdes de cariz e objetivos semelhantes;

4.3- Parceria com organizacBes profissionais farmacéuticas e de outros profissionais de
saude;

4.4- Reforco da rede de parceiros com atividades afins;
4.5- Criacdo de condigcBes para intervencg®es nas comunidades.

Inclui questdes regulamentares, boas praticas, campanhas e programas especificos
nomeadamente de combate a contrafacdo de medicamentos e resisténcia a antibidticos.



Objetivo estratégico

Eixo de intervengao

Atividades

1. Criar condicBes
paraa
sustentabilidade a
longo prazo

1.1 Mobilizacdo de fontes de financiamento

Identificar e contactar potenciais parceiros

1.2 —Elaboracdo de projetos passiveis de
financiamento

Programa de estagios, Apoio bibliografico e material laboratorial para
curso de farmdcia STP

1.3 - Realizacdo de atividades de prestacdo de
servico

Cursos de capacitacdo com taxa de inscricdo

2. Reforgare
desenvolver a
intervencdo do
farmacéutico
através da
formacdo
profissional pds
graduada

2.1 Implementacdo da orientacdo para
harmonizag¢do do tronco comum de
formacdo farmacéutica pré-graduada

Colaborar com o Projeto de internacionalizacdo do Curso de Ciéncias
Farmacéuticas promovido pela Diretoria de Desenvolvimento da
Educacdo em Saude do Brasil

2.2 Caracterizagdo das necessidades
formativas pds-graduadas

Identificar as necessidades e prioridades de médulos a desenvolver

2.3 Estabelecimento de relagGes institucionais
com universidades de cada um dos paises

Participar nas atividades promovidas pelo Forum Farmacéutico Africano
da FIP referente a Associacdo de Escolas de Ciéncias Farmacéuticas da
Africa Subsariana

Preparar visitas e protocolos*

Fomentar a criacdo de uma rede de universidades de ciéncias
farmacéuticas luséfonas

2.4 Implementagdao de um programa de
estagios

Realizar 2 estdgios em fun¢do da mobilizagdo de financiamento

2.5 Implementacdo do programa de formagao
pos-graduada

Preparar médulos de curta duracdo de capacitacdo profissional
recorrendo a novas tecnologias e estagios para recém licenciados em
determinadas areas de exercicio profissional

3. Apoio técnico,
regulamentar e
cientifico

3.1 Prestagdo de assisténcia para atividades
técnicas, regulamentares e cientificas

Elaborar pareceres mediante solicitacdo

Colaborar com o funcionamento do Curso de Farmacia do Instituto Vitor
S4 Machado da Universidade de Sdo Tomé e Principe

3.2 Planeamento do Observatério
Farmacéutico

Recolha, tratamento e publicacdo de dados agregados dos paises

3.3 Promocgdo de atividades cientificas e
académicas

Colaborar com o projeto da Universidade de Macau sobre a intervencdo
farmacéutica na terapéutica complementar




Criar condicBes para publicagdo de artigos cientificos

4. Presencae
representatividade
institucional

4.1 Divulgacdo institucional a nivel nacional e
internacional

Implementar uma agenda de divulgagdo institucional

Dinamizar a utilizacdo do site e redes sociais da AFPLP

Estabelecer uma agenda de visitas a instituicdes de cada um dos paises
membros*

4.2 Colaboracdo com a CPLP

Desenvolver as atividades de Observador Consultivo da AFPLP

4.3 Parceria com organizacdes profissionais
farmacéuticas e de outros profissionais de
saude

Propor protocolos de relagdo institucional a organiza¢des de outros
profissionais de saude

Implementar atividades conjuntas

4.4 Reforgo da rede de parceiros

Ampliar as parcerias institucionais

4.5 Criacdo de condicGes para intervencdes
nas comunidades

Participar nas atividades propostas pelos membros da AFPLP em cada
um dos paises

*A realizar simultaneamente
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5. Orcamento

O orcamento previsto para 2022 é o mesmo de 2021, acrescido de despesas de deslocacdo e estadia, perfazendo 67.199.60 €.

ORCAMENTO AFPLP 2022

jan-22 fev-22  mar-22 abr-22. mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22°  nov-22  dez-22
RENDIMENTOS

Subsidio 5788,80€ 4738,80€ 4862,80€ 4898,80€ 4738,80€ 4738,80€ 4738,80€ 4738,80€ 4738,80€ 4738,80€ 4738,80€ 4738,80€
Apoio viagens 3000,00 € 6 000,00 €
TOTAL PROVEITOS 5788,80€ 4738,80€ 4862,80€ 7898,80€ 4738,80€ 4738,80€ 4738,80€ 4738,80€ 10738,80€ 4738,80€ 4738,80€ 4738,80€

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Avencga Director Executivo 4598,80€ 4598,80€ 4598,80€ 4598,80€ 4598,80€ 4598,80€ 4598,80€ 4598,80€ 4598,80€ 4598,80€ 4598,80€ 4598,80€
Ajuda de custo

Outros =' 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Deslocagdes e Estadas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros 15,00 € 15,00 € 15,00 € 15,00 € 15,00 € 15,00 € 15,00 € 15,00 € 15,00 € 15,00 € 15,00 € 15,00 €
TOTAL GASTOS DIRECTOS 4613,80€ 4613,80€ 4613,80€ 7 613,80€ 4613,80€ 4613,80€ 4613,80€ 4613,80€ r10 613,80€ 4613,80€ 4613,80€ 4613,80€

GASTOS INDIRECTOS

—
L]

Marketing 100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€
Quota FIP + CE CPLP 1050,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Despesa _Graficas h 0,00€ 0,00€ 0,00€ 160,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Comunicagdes 1500€ 15,00€ 139,00 € 15,00€  15,00€ 15,00€ 15,00€ 15,00€ 1500€ 15,00€ 15,00€ 15,00€
Impostos (IVA) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Despesas Financeiras 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Outros Gastos b 10,00€ 10,00€ 10,00€ 10,00€ 10,00€ 10,00€ 10,00€ 10,00€ 10,00€ 10,00€ 10,00€ 10,00€
TOTAL GASTOS INDIRECTOS 1175,00€ 125,00€ 249,00€ 28500€ 125,00€ 12500€ 12500€ 12500€ 125,00€ 125,00€ 12500€ 125,00€

TOTAL GASTOS DIRECTOS E INDIRECTOS  5788,80€ 4738,80€ 4862,80€ 7898,80€ 4738,80€ 4738,80€ 4738,80€ 4738,80€ 10738,80€ 4738,80€ 4738,80€ 4738,80€

RESULTADO 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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6. Consideracdes finais

O presente plano de atividades foi elaborado numa conjuntura de preparacdo para a
mudanca dos érgaos sociais, mas cumprindo o estabelecido com a aprovagao do Plano
Estratégico. Assim, mantém-se a prioridade a aspetos fundamentais da valorizacdo do
farmacéutico e da profissdo farmacéutica num quadro de colaboragdo assente numa
visdo de aperfeicoamento profissional e afirmag¢do do farmacéutico nas sociedades,

promovendo assim o desenvolvimento do setor farmacéutico e da saude.

As atividades previstas em torno dos eixos de intervencado para concretizar os objetivos
estratégicos vao de encontro a necessidade de aumentar a capacidade de intervencdo
politica da profissdo farmacéutica, da convergéncia legislativa e regulamentar na area da
saude, farmdcia e medicamento, do desenvolvimento da qualificacdo profissional e da

promocado de atividades com impacto no desenvolvimento profissional.

Promove assim uma planificacdo da intervengdo desta associacdo e sera sempre passivel

dos ajustes considerados oportunos e necessarios pela Assembleia Geral.

Lisboa, de 2021

Aprovado pela Assembleia Geral a 03 de novembro de 2021
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